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Resumo

O objetivo deste artigo é debater os fundamentos tedrico-metodoldgicos da psicologia histdrico-cultural e
suas contribuices na formagao do profissional da educacéo, a partir de um projeto de pesquisa desenvol-
vido num Centro Municipal de Educagéo Infantil da cidade de Uberaba/MG. Tal como temos entendido e
praticado a formagéo docente, esse processo se da na unidade constituida pela teoria e pratica, mediada
pela atividade do outro. Disso decorrem dois pressupostos importantes. O primeiro refere-se a concepgao e
prética de formacdo continuada de professores, colocando a participacéo efetiva do professor como principio
dos processos formativos nos quais esté inserido. O segundo se relaciona com a concepgdo e a pratica de
pesquisa, que concebem o professor como colaborador, numa relagdo entre sujeitos.
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Abstract

The objective of this article is to debate the theoretical-methodological foundations of the historical-cultural
psychology and its contributions in the professional's of the education formation, starting from a research
project developed in a Municipal Center of Infantile Education of the city of Uberaba/MG. Just as we have been
understanding and practiced the educational formation, which process it gives in the unit constituted by the
theory and practice, mediated by the activity of another. Of that they elapse two presupposed important The
first refers to the conception and practice of teachers' continuous formation, placing the teacher's effective
participation as beginning of the formative processes us which is inserted. The second links with the conception
and the research practice, which conceive the teacher, as collaborator, in a relationship among subjects.
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No contexto de estudos desenvolvi-
dos por Lev S. Vygotsky e Aléxis Leontiev,
encontramos fundamentos tedrico-metodo-
I6gicos para balizar andlises, reflexdes, pra-
ticas de formacéo continuada de professo-
res e pesquisas. As concepc¢des de homem
como sujeito historico; da consciéncia hu-
mana constituida a partir do movimento
dialético de transformacéo do processo
interpessoal em um processo intrapessoal;
da aprendizagem como processo desenca-
deador do desenvolvimento humano; de
educacdo e da constituicdo do sujeito que
permeiam este nosso trabalho apdiam-se
na psicologia soviética e particularmente,
na desses dois autores.

Desse modo, partimos de principios
nevrélgicos da teoria de Vygotsky e Leontiev
para discutir como eles se materializam
numa proposta de formagao de professores
em servigo. Considerando que a praxis de-
senvolve 0 homem, conforme aponta o ma-
terialismo histdrico-dialético, o desenvolvi-
mento profissional docente ndo se constitui
espontaneamente, mas decorre de um pro-
cesso formativo que se da na articulacao
entre a formacao teorica e a experiéncia
pratica.

A abordagem da formacéo de pro-
fessores, sob a Otica da teoria histdrico-cul-
tural, ndo objetiva 0 enquadramento das
acdes docentes em uma determinada pers-
pectiva tedrica e metodoldgica, mas propde
a analise da contribuicdo das concepc¢des
vygotskyanas para a formacao e pratica do-
cente. Nesse sentido, destacamos conceitos
que podem contribuir, de modo significativo,
para a reflexdo dos processos educacionais
e, por conseguinte, da formacéo de profes-

sores. 1) Aprendizagem e Desenvolvimento;
2) Zona de Desenvolvimento Proximal; 3)
Mediacdo semiotica da linguagem e da
palavra,

Colocando em discusséo a aprendi-
zagem e desenvolvimento, é importante
ressaltar a centralizagéo de tais concepcoes
nos estudos de Vygotsky (1991) relaciona-
dos ao desenvolvimento humanao. O autor
atribui & aprendizagem relevante papel na
compreensao do funcionamento psicologi-
co do homem sdcio-histdrico, considerando-
a imprescindivel no processo de desenvol-
vimento das funcgdes psicologicas, impulsio-
nando fungbes que envolvem a conscién-
cia, as acles voluntarias, a atencao, a in-
tencdo, a memoria, a imaginacao e outras
atividades mentais. Assim, a aprendizagem
ndo é apenas meio para o desenvolvimen-
to do homem. Aprendizagem e desenvolvi-
mento constituem-se uma unidade, na qual
um processo Se converte no outro, em com-
plexas relagdes dindmicas. Na trama dessas
relaces estao as interacdes pessoais, indis-
pensaveis a aprendizagem.

As interacOes pessoais, destacadas
por Vygotsky, fundamentam-se no principio
de que o individuo ndo aprende nada de
modo isolado. Ao aprender, ele sempre esta
relacionado com o outro. Portanto, pode-
se afirmar que a aprendizagem é constitui-
da pelo processo intersubjetivo que movi-
menta a relacao entre o sujeito que aprende
e 0 sujeito que ensina. O sujeito que ensina,
no entanto, ndo precisa estar fisicamente
presente nas situagdes de aprendizagem.
Essa presenca pode ser representada por
objetos culturais, eventos sociais, pela me-
mdria e, principalmente, pela linguagem,
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signo fundamental para a internalizacao
das coisas da cultura. Vale dizer que a dina-
mica das relacbes pessoais revela a impor-
tancia dos mecanismos externos (sociais)
na constituicdo dos mecanismos internos
do individuo, ou dizendo de outro modo,
revela a importancia dos movimentos inter-
psicoldgicos na constituicdo do intrapsico-
l6gico.

A relacdo entre o interpsicolégico e 0
intrapsicoldgico nos reporta ao processo de
interiorizacdo da cultura proposto por
Vygotsky (1991). O autor aponta para a na-
tureza social, historica e cultural dos proces-
s0s mentais superiores constituidos na di-
namica da interacdo do homem com seu
mundo cultural, o que implica considerar
que ainteriorizagdo da cultura ndo acontece
de forma passiva, mas transformadora. O
individuo transforma as atividades externas
ao Seu organismo e as interagdes com o
outro em atividades internas e intrapsicolo-
gicas. Nesse movimento, 0s processos inter-
psicoldgicos se transformam em intrapsico-
l6gicos.

Considerando esse ponto de vista,
discutiremos o conceito de zona de desen-
volvimento proximal. O estudo da relacéo
entre aprendizagem e desenvolvimento le-
vou Vygotsky a criacdo do conceito de zona
de desenvolvimento proximal, partindo do
principio de que a crianca inicia seu apren-
dizado muito antes de chegar a escola e
“‘qualquer situagdo de aprendizado com a
qual a crianca se defronta na escola tem
sempre uma histéria prévia” (VYGOTSKY,
1991, p.94). Muito embora sejam diferentes
as caracteristicas do conhecimento apren-
dido fora da escola e do aprendido no con-

texto escolar, o qual preocupa-se com fun-
damentos cientificos, a crianga sempre esta
em situacdo de aprendizagem a medida
que desenvolve seu psiquismo.

Na perspectiva da psicologia histori-
co-cultural, 0 aprendizado escolar caracteri-
za-se por produzir algo novo no desenvolvi-
mento da crianga, ndo se limitando a deter-
minacao de niveis de desenvolvimento hu-
mano, mas a descoberta das relacdes reais
entre o processo de desenvolvimento e a
capacidade de aprendizado. Essa concep-
¢ao levou Vygotsky a definir dois niveis de
desenvolvimento: o real e o potencial.

Enquanto o desenvolvimento real é
determinado pela solugéo independente de
problemas, o desenvolvimento potencial é
determinado mediante solugéo de proble-
mas sob a orientacdo e colaboracdo do
outro. O desenvolvimento real define os
produtos finais do desenvolvimento. O de-
senvolvimento potencial define as fungdes
que estdo em estado embrionério. A
distancia existente entre o nivel de desen-
volvimento real e o nivel de desenvolvimen-
to potencial é o que define a zona de de-
senvolvimento proximal.

A zona de desenvolvimento proximal
aventa as possibilidades de conex&o entre
0 desenvolvimento psicoldgico e 0 processo
de instrucao. E o processo de instrucao que
cria a zona de desenvolvimento proximal,
estimulando a evolugao de processos inter-
nos no individuo. Nesse sentido, ela pode
tornar-se instrumento analitico para o plane-
jamento de atividades educacionais, bem
como para a explicacao de resultados.

A zona de desenvolvimento proximal
pode estar vinculada as caracteristicas de
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uma a¢ao no contexto da atividade ensino-
aprendizagem. Nessa atividade, o professor
tem o papel de dirigir a agdo de modo ade-
guado ao desenvolvimento real da crianca,
ao contexto socio-cultural, bem como aos
seus principios teoricos. Consoante com
esses principios, estardo baseadas as a¢des
planejadas pelo professor.

Na atividade ensino-aprendizagem,
o trabalho pedagdgico na zona de desen-
volvimento proximal exige o0 conhecimento
do desenvolvimento real da crianca para
que possa ser planejado de modo a trans-
formar, qualitativamente, o ensino. Em se
acreditando que a aprendizagem resulta
em desenvolvimento mental, tal atividade
sera desenvolvida com a intencdo de de-
sencadear varios processos internos de de-
senvolvimento, ndo perdendo de vista a
importancia significativa das intervencoes
deliberadas pelo outro.

A preocupacdo de Vygotsky com a
educacdo revela-se na explicagdo de seu
conceito de Zona de Desenvolvimento Pro-
ximal, apontando ndo apenas o desenvol-
vimento da capacidade intelectual da crian-
¢a como também o desenvolvimento das
praticas instrucionais.

James Wertsch (1988) destaca que
esse conceito tem sido matéria de estudo e
investigacdes entre varios pesquisadores,
trazendo colaboracdes que contribuem para
0 avango das idéias de Vygotsky, tais como
0 desenvolvimento cognitivo e social que
caracterizam os primeiros periodos da
ontogénese; a interagdo entre 0 adulto e a
crianga a partir da perspectiva da zona de
desenvolvimento proximal e o papel dos
fendmenos sociais e intersubjetividade na

ZDP. Embora o0 conceito dessa zona de de-
senvolvimento possua formulacgdes consi-
deradas insuficientes, ele destaca-se ao atri-
buir importancia a relacéo entre 0s proces-
sos sociais e individuais na constituicéo da
consciéncia humana

Como bem afirma Luis C. Moll (1996,
p. 5), a zona de desenvolvimento proximal
“deve ser pensada como algo mais do que
uma heuristica instrucional inteligente. Ao
capturar o individuo dentro da situagéo
social concreta de aprendizagem e desenvol-
vimento, ela constitui um construto tedrico
decisivo”.

Iniciando a discussao do conceito de
mediacdo semittica da linguagem e da pa-
lavra, na perspectiva da psicologia histdrico-
cultural, ressaltamos que ela sera desenvol-
vida, partindo-se do principio que a media-
¢ao semidtica vincula-se ao movimento
intersubjetivo e as intera¢Bes do homem
com as coisas do mundo.

O movimento intersubjetivo, assim
como qualquer outro movimento de inte-
racao, exige mediacao semiotica para a de-
cifragdo das coisas e dos eventos. Essa me-
diacdo baseia-se nos sistemas de signos
construidos pelo homem ao se relacionar
com 0 outro e com 0s elementos de seu
ambiente cultural estruturado, os quais es-
tdo amparados no signo basico de todos
0S grupos culturais: a linguagem.

A linguagem possibilita a organiza-
¢ao da realidade, bem como a construcao
dos instrumentos psicolégicos mediadores
do homem com o0 mundo. Tais instrumentos
séo representados por conceitos. O conceito
de computador, por exemplo, é uma repre-
sentacdo mental e um instrumento psico-
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l6gico do individuo para a compreensdo
do objeto. Assim, a palavra computador é
um signo mediador entre o individuo e o
elemento concreto. Ao ver um computador
desenhado, a crianga que conhece esse re-
curso tecnoldgico e ja tem interiorizado tal
conceito e 0s vestigios dessa imagem, re-
conhece a forma figurativa e a identifica
como computador e ndo como outra coisa.
Sem a imagem mental, 0 homem que vé
n&o pensa; a percepgao do cego, por exem-
plo, compensa a imagem mental pelo tato
e pela audigdo, para a decifracdo das
coisas. Pode-se inferir, portanto, que a ima-
gem e a palavra sdo o substrato da nossa
existéncia.

Ha uma unidade dialética entre pen-
samento e linguagem, e é pela linguagem
que a consciéncia adquire nova dimenséo.
A palavra reflete 0 mundo externo e a me-
dida que a consciéncia do homem se de-
senvolve, desenvolve também a palavra. Se
os significados das palavras se alteram,
tambem se modifica o entrelagamento das
relacbes das palavras com a consciéncia.
Assim, ha uma variabilidade no significado
da palavra e no psiquismo humano, no
processo de desenvolvimento.

O conceito de mediagéo semiética da
linguagem e da palavra fundamenta a
compreensdo do movimento intersubjetivo
como um processo desencadeador de ope-
racdes mentais que, ndo sé se constitui por
meio de tais signos, como também deles
se utiliza para o entrelagamento das cons-
ciéncias e producéo de sentidos.

Nossas pontuacdes se prendem a
idéia de que os conceitos vygotskyanos
apresentados implicam em redimensiona-

mento da formacao e pratica docente, visto
serem criados e desenvolvidos por um autor
gue pensava a escola como cenario social
especialmente desenhado para modificar
0 pensamento. O estudo das transforma-
¢Oes do homem em tal cendrio tem impor-
tante significado na psicologia histérico-cul-
tural, pois as mudancas representam a reor-
ganizacdo de um sistema social de ensino
e das praticas discursivas a ele associadas.
Assim, a psicologia de Vygotsky ruma para
intervir na vida humana e explicar suas
condigdes.

Essa psicologia fundamentou os es-
tudos de Alexis Leontiev (1903-1979), um
dos expoentes da psicologia soviética e
autor da Teoria da Atividade, cuja contribui-
¢ao para o processo de ensino aprendiza-
gem culmina com valiosas contribuices
para a pesquisa e a pratica de formagédo
de professores.

Tal como considera o proprio Leontiev,
0 desenvolvimento dos processos intelec-
tuais estdo atrelados ao afeto e emocdes.
Ou seja, procura superar 0 esquema estimu-
lo resposta (S P R), agregando a ele a me-
diacdo e a emocao. A defesa da triade “su-
jeito histdrico, objeto social e mediacao cul-
tural* implica uma complexidade na rela-
¢ao sujeito-objeto, ambos considerados his-
téricos em uma relacéo igualmente histori-
co-cultural,

Em suas primeiras publicagoes,
Leontiev manifesta que a conduta de seu
interesse em estudar ndo era a do animal,
mas sim a humana, na qual a mediacdo
se converte em necessaria e fundamental
categoria. A Teoria da Atividade de Leontiev
tem seu aporte tedrico-metodoldgico no
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materialismo historico-dialético e, partindo
das idéias de Vygotsky sobre o desenvolvi-
mento do psiquismo como um processo
socio-historico, enfatiza a concepgao de ati-
vidade pratica como a que determina o
desenvolvimento da mente.

Na atividade 0s processos interativos
entre homem-mundo sao perpassados por
uma real necessidade apresentada pelas
condicBes historicas concretas. O objeto,
como meio de satisfacdo de uma necessi-
dade, apresenta-se, na consciéncia, na qua-
lidade de motivo. Assim, Leontiev somente
considera como atividade “aqueles proces-
S0s que, realizando as relagdes do homem
com 0 mundo, satisfazem uma necessidade
especial correspondente a ele” (LEONTIEV,
1988, p.68). A atividade, segundo o autor,
tem como caracteristica o0 motivo pelo qual
0 sujeito se dispde a agir a partir de uma
necessidade:

A primeira condi¢&o de toda a atividade é
uma necessidade. Todavia, em si, a neces-
sidade ndo pode determinar a orientagdo
concreta de uma atividade, pois é apenas
no objeto da atividade que ela encontra a
sua determinagdo: deve, por assim dizer,
encontrar-se nele. Uma vez que a necessi-
dade encontra a sua determinagdo no
objeto (se “objetiva” nele), o dito objeto tor-
na-se motivo da atividade, aquilo que o
estimula (LEONTIEV, s/d, p.115)%

No conceito de atividade de Leontiev,
0 caréter psicoldgico do processo coincide
com 0 objetivo que levou o0 sujeito a exe-
cutd-la. O motivo, aquilo que mobiliza o
sujeito a agir, precisa coincidir com o objeto.
Para ilustrar essa ideia, Leontiev (s/d) sugere-
nos que imaginemos um estudante prepa-
rando-se para um exame com a leitura de

um determinado livro, quando recebe a in-
formagdo de que tal leitura ndo é necesséaria
para a prova. Se apds essa noticia o estu-
dante continuar a leitura, evidencia-se que
0 motivo (contetido do livro) correspondia
a uma necessidade sua de aprender, de
inteirar-se sobre o assunto do livro, por
exemplo, e isto configuraria uma atividade.
Mas, se pelo contrario, ap6s a noticia aban-
donar a leitura, trata-se de uma agao, pois
0 motivo do estudante n&o fora o contetido
do livro, mas sim a necessidade de passar
no exame. O quadro abaixo sintetiza esse
exemplo:

Quadro 1 - Atividade e agéo

| LEITURA DE UM LIVRO

ATIVIDADE AGAO
Objeto | Contetido do livro | Contetido do livro
Motivo | Conteldo do livro | Passar no exame

Para compreendermos melhor a re-
lacdo entre atividade, agcéo, objeto e moti-
vo, vale conferir o que nos apresenta o pro-
prio Leontiev:

N&o levando o objeto da agéo, por si pro-
prio a agir, € necessario que a a¢éo surja
e se realize, que 0 seu objeto apareca na
relagdo com 0 motivo da atividade em que
entra esta acdo. Esta acdo é refletida pelo
sujeito de uma forma perfeitamente deter-
minada: sob a forma de consciéncia do
objeto da ac¢do enquanto fim. Assim, o
objeto da agdo nao é afinal sendo o seu
fim imediato conscientizado (LEONTIEV, s/d,
p.317).

No exemplo citado, da leitura do livro
para o exame, 0 objeto (contetdo do livro)
tem uma relagé@o determinada com o moti-
vo da atividade que é sair-se bem na pro-
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va. Isto significa que uma acao pode trans-
formar-se em atividade quando o motivo
torna-se também o objeto. E assim que nas-
cem novas atividades. Perceber essa dina-
mica da atividade significa compreendé-la
como sistema. Do mesmo modo que a¢des
se transformam em atividades, atividades,
quando perdem o seu motivo, transfor-
mam-se em acdes; e a¢des, quando tornam-
se procedimentos para alcangar um objeti-
vo, configuram-se como operagdes.

A estrutura psicolégica da atividade
proposta por Leontiev compde-se de neces-
sidades, motivos, objetivos e condi¢bes. Os
objetivos séo atingidos por meio de acoes
que se concretizam por determinadas ope-
racOes, definidas a partir das condigdes
dadas. Em termos gerais, 0s niveis de ana-
lise na teoria da atividade poderiam assim
se apresentar.

ATIVIDADE dirigida por um MOTIVO
ACOES orientadas para OBJETIVOS
OPERACOES  reguladas por ~ CONDIGOES

Nesse sentido, Leontiev, em sua obra
Atividade, consciéncia, personalidade, de-
senvolve a estrutura geral da atividade e
assim a sintetiza;

Do fluxo geral da atividade que forma a
vida humana em suas manifestages su-
periores mediadas pelo reflexo psiquico
se desprendem, em primeiro termo, distin-
tas — especiais — atividades segundo o mo-
tivo que as impele; depois se despren-
dem as agdes — processos subordinados a
objetivos conscientes; e finalmente, as ope-
racbes que dependem diretamente das
condigdes para o logro do objetivo concreto
dado. (LEONTIEV, 1983, p.89)%

Davidov (2002)3, ao considerar o
aporte de Leontiev no desenvolvimento da
psicologia, destaca 0s pressupostos que ori-
entaram o trabalho do autor em relagédo a
Teoria da Atividade:

e estrutura comum para a atividade, seja
externa ou interna (psiquica),

* consciéncia vinculada ao sistema de sig-
nificados verbais e aos sentidos,

* desenvolvimento da consciéncia media-
do pela comunica¢do com outras pes-
soas.

Nesse sentido, Davidov (2002), pen-
sando na dimens&o escolar, utiliza-se da Te-
oria da Atividade apresentada por Leontiev
para defender que essa relacéo é verdadei-
ra quando possibilita ao individuo realizar a
atividade correspondente no plano reprodu-
tivo. Isso significa considerar que 0 ensino —
como forma social de organizacao capaz de
levar o individuo a apropriagé@o do conheci-
mento historicamente acumulado — somen-
te atua como fonte de desenvolvimento do
psiquismo, também para o professor, quan-
do o sujeito realiza atividades voltadas para
a apropriacdo das capacidades sociais no
plano reprodutivo, e que esse professor nao
exclui a dimens&o criativa do individuo. Dito
de outra forma: 0 desenvolvimento da psiqué
humana decorre da apropriacéo pelo indivi-
duo dos resultados do desenvolvimento his-
torico-cultural realizado por meio de uma ati-
vidade reprodutiva que néo deixa de ser cri-
ativa. A esse respeito, Davidov (2002, p.56)
nos apresenta trés consideracfes bastante
esclarecedoras:

Em primeiro lugar, sem reproduzir em

forma especial aquilo que existe na cultu-
ra, 0 homem ndo pode converter-se em
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ser cultural, em segundo lugar, nas bases
da cultura se encontra a amplissima expe-
riéncia da atividade criadora das pessoas
com referéncia a realidade; em terceiro
lugar, a reproducéo pelo individuo humano
das capacidades criadoras — que mais tar-
de podera desenvolver em sua vida concre-
ta —, aportando algo novo a experiéncia
criadora da humanidade’.

Estas considerag0es sobre a teoria da
atividade encontram consonancia com as
que Moura (1998, 2000) tem defendido
sobre a atividade orientadora de ensino. O
autor, ao propor a atividade orientadora de
ensino — a exemplo de Leontiev — como
fonte de producéo de conhecimento, tece
as principais caracteristicas que a compoem:

Em primeiro lugar, ela precisa ser do su-
jeito. Isto é, deve provocar no sujeito uma
necessidade de solucionar algum proble-
ma. Ou, melhor ainda: ter sua nascente
numa necessidade. Esta, por sua vez, s
aparece diante de um problema que pre-
cisa ser resolvido e para cuja solugéo exi-
ge uma estratégia de agéo (MOURA, 2000,
p.34).

A relagdo que podemos estabelecer
entre a atividade de ensino (MOURA, 1998,
2000) e o conceito de atividade de Leontiev
refere-se a propria natureza da atividade
humana como fonte geral do desenvolvi-
mento do psiquismo. A atividade de ensino,
ao possibilitar aos sujeitos a apropriacao
de um conhecimento historicamente acu-
mulado, esta voltada ao desenvolvimento
da psique humana. Realiza-se aqui a triade
defendida pela psicologia historico-cultural,
na qual temos um sujeito histérico (aluno),
um objeto social (determinado conhecimen-
to/conceito/contetdo) e uma mediacdo
cultural (o professor, seus saberes, produgéo

cultural, a organizacdo do ensino). Como
estrutura de atividade (LEONTIEV, 1983),
também tem presente uma necessidade
(apropriagdo da cultura), um motivo (conhe-
cimento historicamente acumulado), obje-
tivos (ensinar e aprender) e condicdes (ins-
tituicAo escolar). A atividade de ensino é
assim percebida na sua dimensao transfor-
madora — como instrumento social desen-
cadeador da formacéo do professor e do
aluno.

A unidade entre o conceito de ativi-
dade de Leontiev e o conceito de atividade
orientadora em Moura consiste, sobretudo,
no objetivo de ambas: humanizar. A ativi-
dade orientadora de ensino é responsavel
pelo processo de humanizagéo ao possibili-
tar ao sujeito aprendente a apropriacao de
um conhecimento historicamente acumu-
lado. Nesse sentido, Leontiev nos convida
a imaginarmos uma cena descrita por
Piéron na qual:

0 nosso planeta fosse vitima de uma ca-
tastrofe que sé pouparia as criangas pe-
quenas € na qual pereceria toda a popu-
lagdo adulta, isso ndo significaria o fim do
género humano, mas a historia seria ine-
vitavelmente interrompida. Os tesouros da
cultura continuariam a existir fisicamente,
mas ndo existiria ninguém capaz de reve-
lar as novas geragdes 0 seu uso. As ma-
quinas deixariam de funcionar, os livros
ficariam sem leitores, as obras de arte
perderiam sua funcao estética. A historia
da humanidade teria de recomecar
(PIERON, apud LEONTIEV, s/d, p.291).

Esta cena descrita por Leontiev vem
revelar o sentido atribuido por ele ao papel
da educacéo, sobretudo da que nomea-
mos como formal, que se d& em locais so-
cialmente destinados a este fim, os quais
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chamamos de escola. E na instituicdo de
ensino que a atividade orientadora assume
sua natureza de transmitir as novas gera-
¢Oes 0 movimento cultural humano presen-
te “nas maquinas, nos livros, nas obras de
arte.”. Assim, a atividade de ensinar configu-
ra-se como unidade formadora do professor
e do aluno. Do professor porque, ao realizar
sua atividade de ensino, realiza um movi-
mento de quem pretende ensinar para um
movimento de quem também aprende. Do
aluno porque, pela atividade de ensino, apro-
pria-se de um conhecimento elaborado his-
toricamente. Isto faz com que a atividade
orientadora de ensino configure-se como
um objeto social que possibilita tanto ao
professor como ao aluno constituir-se como
sujeito historico.

De um modo geral, as iniciativas de
formagé&o continuada de professores susten-
tam-se por uma préatica que destitui o pro-
fessor da posicao de sujeito da sua aprendi-
zagem, propondo-se a solucionar 0s pro-
blemas e as lacunas da formag&o do profis-
sional da educacéo, a partir da implantacdo
de cursos e/ou propostas de ensino que néo
atendem as reais necessidades dos profes-
sores. Como essa nao é a perspectiva com
a qual temos entendido e trabalhado a for-
macao de professores, faz-se necessaria a
elucidacdo de quatro pressupostos que
alicercam nossos trabalhos nessa area
formativa.

O primeiro refere-se a participacao
efetiva do professor como principio dos pro-
cessos formativos nos quais ele esta inseri-
do, sem a qual ndo entendemaos ser possivel
efetivarem-se mudancas substantivas nas
concepcoes e préaticas educativas. O segun-

do, relaciona-se com a pratica de pesquisa
que concebe o professor como colabora-
dor, numa relacéo entre sujeitos, impondo
a metodologia cientifica processos de par-
ceria e colaboragéo a partir da qual o pro-
fessor compromete-se diretamente com o
seu processo formativo. O terceiro diz respei-
to ao ldcus e ao conteldo das praticas for-
mativas realizadas. Por principio, entende-
se que o lugar de formagéo do professor,
em situacgdo de trabalho, é o contexto de
aprendizagem no qual ele esta inserido: a
escola. E nesse espago e tomando as situa-
¢Oes que caracterizam o seu trabalho como
contetdo das discussdes, que as praticas
formativas assumem uma outra qualidade
(ALVARDO-PRADA, 1997). O quarto é o do
trabalho coletivo (Ibidem). Concernente com
a propria metodologia de pesquisa que te-
mOos proposto, 0s processos formativos al-
cancam outra dimensdo quando sao de-
sencadeados por atividades que priorizam
as discussoes, as reflexdes, enfim, quando
sdo construidos pelo grupo: pensados, orga-
nizados, praticados e analisados coletiva-
mente,

Essa estrutura revela a organizacao
do trabalho pedagogico proposta pela ati-
vidade orientadora de ensino que tem sido
um dos nossos referenciais tedrico-meto-
doldgicos. A atividade orientadora de ensi-
no tem seus principios apoiados na Teoria
da Atividade que defende a atividade como
pratica humana possibilitadora do desen-
volvimento do homem. Os fundamentos
desses estudos encontram-se na psicologia
soviética, que se preocupa, particularmen-
te, com a problematica educacional, con-
siderando a escola como garantia das
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condi¢Bes de igualdade. A essa instituicdo
é delegado o papel humanizador (DUARTE,
1997).

O processo de humanizacéo é enten-
dido como aquele pelo qual 0 homem vai
se apropriando do material cultural desen-
volvido pela humanidade. Nessa pers-
pectiva, ao apropriar-se das condicdes
materiais, ele é transformado e transforma-
dor. Dialeticamente, humaniza-se ao apro-
priar a produgdo historico-cultural, produ-
zindo, nesse movimento, cultura. Como afir-
ma Vygotsky (1991), o homem é cultura
internalizada.

O processo de internaliza¢do da cul-
tura € intrinsecamente ligado ao trabalho
educativo na zona de desenvolvimento pro-
ximal, dando nova dimenséo & atividade
orientadora de ensino. Nesse processo,
como ja apontamos, tornam-se imprescin-
diveis as interacfes pessoais, promotoras
dos movimentos inter e intra subjetivos,
constituintes das apropriagdes dos signifi-
cados culturais, que produzem resultados
nas operacdes mentais. Emerge, dessas inte-
racOes, a importancia do trabalho coletivo
como desencadeador do desenvolvimento
humano.

O trabalho coletivo, no contexto da
formacéo continuada de professores, assu-
me um papel mediador, dadas as possibili-
dades de as relagdes interpessoais atuarem
na zona de desenvolvimento proximal dos
sujeitos que interagem no processo forma-
tivo. Essa dinamica interpessoal impulsio-
na o desenvolvimento profissional, ao pos-
sibilitar a superacéo do nivel de desenvol-
vimento real dos sujeitos. Ha que se consi-
derar o continuo devir na constituicdo e

desenvolvimento do homem. Esse movi-
mento continuo esta explicito no conceito
de zona de desenvolvimento proximal de
Vygotsky, no qual se pode perceber a dina-
mica continua da superacdo do nivel real
de desenvolvimento.

Nessa perspectiva, a atividade prati-
ca, tal como defendida por Leontiev (s/d),
desenvolve o psiquismo do homem. De
acordo com a Teoria da Atividade, o psiquis-
mo humano desenvolve-se em funcéo da
atividade principal do homem. Segundo
Leontiev (s/d) sdo trés as atividades princi-
pais no curso do desenvolvimento humano:
na infancia é o brincar, na juventude é o
estudar e na idade adulta € o trabalhar. A
passagem de um periodo para outro ndo
é marcada pela idade ou por um estagio
de desenvolvimento do homem; mas, sim,
pela atividade principal que desenvolve. E
o0 lugar social ocupado pelos sujeitos que
define a atividade principal. No caso do
professor, a atividade principal € o ensino.

A atividade orientadora de ensino
deve ser compreendida como o objeto da
atividade do professor (SERRAQ, 2004). Tal
como definida por Leontiev (s/d), a atividade
é entendida como um conjunto de acbes
que, se vistas isoladamente, ndo teriam,
aparentemente, significado. Para se confi-
gurar atividade, € necessario que esse con-
junto de acdes apresente uma necessida-
de comum que coincida com o objeto. As-
sim, 0 motivo, que é o que mobiliza a ativi-
dade, tem de coincidir com o objeto. As
acoes, por sua vez, dependem dos objeti-
vos. Compreendida dessa forma, a ativida-
de orientadora de ensino
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tem uma necessidade: ensinar, tem acoes:
define 0 modo ou procedimentos de como
colocar 0s conhecimentos em jogo no es-
paco educativo; e elege instrumentos auxi-
liares de ensino: os recursos metodolégi-
cos adequados a cada objetivo e acdo (...
E, por fim, os processos de andlise e sinte-
se, ao longo da atividade, s4o 0s momentos
de avaliacio permanente para quem ensi-

na e aprende (MOURA, 2000, p.155).
A atividade orientadora de ensino
tem sido contetido em nossas pesquisas e,
ao mesmo tempo, método das dindmicas
formativas desenvolvidas com os professo-
res nelas envolvidos. E contetido porque
pensar a atividade de ensino implica que o
docente tenha uma necessidade que coin-
cida com o objeto, que planeje um conjunto
de a¢des de acordo com as condigdes que
analise e sistematize 0s processos e produ-
tos da atividade como meio para avaliar o
trabalho. Todo esse processo é contetdo das
discussdes da pratica pedagdgica que o pro-
fessor desenvolve e, portanto, € contetdo
das dindmicas formativas que temos desen-
volvido a partir de nossas pesquisas. E mé-
todo porque orienta a organizacéo das ati-
vidades de pesquisa com os professores.
Em se tratando de uma pesquisa colabora-
tiva, a relacdo do pesquisador com os de-
mais membros do grupo € uma relagéo de
sujeito com sujeito, impondo a necessidade
de nos constituirmos como um grupo e ter-
mos necessidades coletivas. Enquanto co-
letivas, essas necessidades devem, portan-
to, coincidir com os objetivos do coletivo do
grupo. Assim, essas necessidades e esses
objetivos ndo podem ser apenas do pes-
quisador, tém de ser do grupo. No mesmo
sentido, o grupo devera elaborar um plano

de acBes e, a partir da execucao desse plano,
analisar e sintetizar os processos e produtos.

Portanto, a atividade orientadora de
ensino fundamenta tedrica e metodologica-
mente o desenvolvimento de nossas
pesquisas, fazendo dessa perspectiva um
processo formativo para todos os envol-
vidos.

No contexto desse referencial, a for-
macéo com a qual temos trabalhado envol-
ve um processo de colaboracgéo no qual o
professor assume, também, o papel de pes-
quisador e esse, 0 papel de professor, num
ambiente de compartilhamento de saberes.
Temos entendido que isso € absolutamente
necessario, pois partilnamos a idéia de que
as mudangas efetivas, verdadeiras e concre-
tas, em sala de aula, s6 podem ser consa-
gradas quando produzidas e promovidas
pelo proprio professor. E nessa perspectiva
que se entende a formagdo do professor
em situacdo de trabalho.

Os pressupostos que consubstan-
ciam nossos trabalhos de pesquisa funda-
mentam-se no coletivo, na formagdo em
servigo (contexto de aprendizagem do pro-
fessor), enfim, na idéia de que é no embate
da formacdo e da atuacdo que o docente
desenvolve didatica pratica, passivel de se
encaminhar rumo & pedagogia alternativa
(MARTINS, apud ANDRE, 1994).

Os saberes docentes ndo sao cons-
truidos apenas nos cursos de licenciatura.
Eles constituem-se no decorrer da histdria
de vida do sujeito e, fundamentalmente, na
atividade prética docente, fruto da experién-
cia adquirida, indubitavelmente, no espago
de representacao dos professores:. a sala de
aula (PENIN, 1994).
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Orientada nesses principios, desenvol-
ve-se nossa pesquisa, intitulada, “A organi-
zacdo do ensino e o desenvolvimento da
autonomia e da afetividade na formagéo
e na prética docente”. Tal pesquisa, financia-
da pelo CNPq e pelo PAPE/PIBIC da Univer-
sidade de Uberaba (UNIUBE), Minas Gerais,
Brasil, acontece em um Centro Municipal
de Educacéo Infantil (CEMEI), da cidade de
Uberaba/MG/BR, envolvendo trés profes-
soras pesquisadoras (da UNIUBE de
Uberaba/MG/BR; da USP de Ribeir&o Pre-
to/SP/BR e do UNIMONTE de Santos/SP/
BR), duas alunas de Iniciacdo Cientifica da
UNIUBE e as professoras do CEMEI, numa
cooperacao entre a rede municipal de ensino
e as referidas instituicdes universitarias.

O objetivo principal desse projeto €
desenvolver um processo de formacéao con-
tinuada com o grupo de professores da ins-
tituicdo, tomando a atividade orientadora
de ensino organizadora do trabalho peda-
gbgico do professor como desencadeadora
dos processos de constituicdo da autono-
mia e da afetividade.

Assim, realizamos no CEMEI encon-
tros formativos, a partir dos quais procura-
mos discutir com as professoras o seu con-
texto de trabalho, as suas dificuldades e ne-
cessidades.

Esses encontros possibilitaram con-
solidar um vinculo de colaboracao entre 0s
professores do CEMEI, as professoras pes-
quisadoras e as alunas de Iniciacao Cienti-
fica, situacdo absolutamente necessaria
para as dinamicas formativas, de acordo
com a perspectiva da atividade orientadora
do ensino.

Com o intuito de se criar necessidades
e objetivos comuns aos membros do grupo,
foram desenvolvidas atividades que parti-
ram, inicialmente, das aproximagdes afeti-
vas dos sujeitos envolvidos, a fim de se esta-
belecer vinculos e relacdes interpessoais sig-
nificativas, propicias ao inicio do processo
formativo.

A pesquisa desenvolve-se no espago
de atuacéao do professor, qual seja, a escola,
gue constitui um grupo no qual professor-
pesquisador, pesquisador-professor e alu-
no-pesquisador encontram-se em perma-
nente estado de colaboragéo, discutindo e
refletindo a prética pedagdgica, seus limites
e possibilidades.

Nesse contexto, as dindmicas de gru-
po desenvolvidas nos encontros formativos
fundamentam-se na apresentacao de situa-
¢Oes-problema aos professores. As buscas
de alternativas para essas situagdes su-
pdem o desencadeamento de novos co-
nhecimentos referentes a prdpria pratica
docente, considerando as questdes da auto-
nomia e da afetividade.

Portanto, € na Organizacao do Ensi-
no (aqui entendida em todo o seu processo:
planejamento, execucdo e avaliacdo) que
0 professor pode desenvolver-se, formar-se.
E nessa perspectiva que a atividade orien-
tadora de ensino (MOURA, 1998, 2000) tem
sido desencadeadora dos processos forma-
tivos desenvolvidos no CEMEI.

O trabalho coletivo, a partir do qual
professoras, pesquisadoras e alunas de Ini-
ciacdo Cientifica discutem e organizam a
prética pedagogica, desencadeia processos
formativos, propiciando mudancas naqua-
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lidade das relaces afetivas e de autonomia,
no exercicio educativo.

Temos evidenciado, a partir desses es-
tudos, a importancia de nos aprofundarmos
na compreensao das contribuicdes da psi-
cologia histdrico-cultural para a formacéo
continuada de professores, pontuando 0s
fundamentos que orientam essas praticas,
para que, pelas a¢oes formativas desenvol-
vidas em projetos dessa natureza possam
ser descortinados os fundamentos tedrico-
metodol6gicos desencadeadores da forma-
¢ao do profissional docente.

Notas:

! Essa obra de Leontiev, O desenvolvimento do
Psiquismao, foi publicada no Brasil pela Editora Moraes
e ndo consta data. A indica¢do da obra consta nas
referéncias bibliograficas.
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