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Resumo

0 acelerado desenvolvimento cientifico e tecnolégico, bem como a decorrente mudanca na natureza das
arquitecturas sociais e das relagdes interpessoais, que a partir do processo de mundializacao se observam,
determinam profundas alteracdes no modo como os cidadaos percebem, representam e compreendem o
mundo. Com o presente texto, que decorre de um trabalho de pesquisa desenvolvido em Portugal pelos
autores, procura-se contribuir para a compreensao das implicacoes educacionais de tais mudangas e que
apontam para uma nova filosofia curricular no quadro do desenvolvimento de novas competéncias de
cidadania. O objectivo é reflectir acerca dos principios de fundamentaco curricular na sua relacdo com os
saberes basicos, com a reorganizacao dos sistemas educativos, com a investigacao e com a formagao de
professores. Procura-se ainda evidenciar a relacao entre o conjunto de novos principios de fundamentacdo
curricular decorrente da pesquisa e as propostas que, nesse ambito, sao feitas no dominio da mais recente
legislacao portuguesa,
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Abstract

Scientific and technological acceleration and also changing configurations in social architectures that
emerge through globalization processes, bring different perspectives to people’s visions of the world. This
text stems from research developed by authors in Portugal, and aims at contributing to a better understanding
of the educational implications of those changes, which point to a new curricular philosophy and to new
citizenship competences. The main goal of the paper is to reflect upon new perspectives underlying
curricular principles and their relationship with the basic competences, the organization of educational
systems, educational research and teacher education. Finally evidence is produced as to the possible
relationships between these new curricular trends and recent proposals in Portuguese educational legislation.
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‘Mudam-se os tempos, mudam-se as vontades,
Muda-se o ser, muda-se a confianca;

Todo 0 Mundo é composto de mudanca
Tomando sempre novas qualidades...*
Cambes, Lirica

Introduga@o e contextualizacao
tematica

0 presente texto d& continuidade a
reflexdo iniciada no artigo publicado anteri-
ormente, pelos mesmos autores e nesta
mesma revista' (CACHAPUZ; SA-CHAVES;
PAIXAQ, 2002), no qual se procurou esta-
belecer uma nova compreensao dos desa-
fios que uma abordagem complexa aos
fenomenos educacionais suscita na redefi-
nicdo de novos saberes bdsicos conside-
rados como essenciais a realizagdo de cada
cidadao no quadro da actual modernidade.
Inscrevendo-se tal reflexdo num amplo
debate que, de forma generalizada, atra-
vessa os sistemas educativos foi, entdo,
referido um reconhecido conjunto de com-
peténcias baseadas na pesquisa, que nos
pareceram pertinentes como condicao e
suporte de novas formas de cidadania soli-
citadas pelas novas configuragdes sociais.

Com base nesses mesmos referentes,
apresentou-se também uma sintese acerca
da possivel congruéncia entre estes resul-
tados e a natureza das propostas curricu-
lares mais recentes na legislagao portuguesa.

Tratou-se de um exercicio que, sem
qualquer pretensao de exaustividade, pare-
ceu pertinente pela possibilidade de aferir
a natureza das intencdes implicitas as pro-
postas, por contraponto a um referencial
externo teoricamente sustentado por contri-

butos internacionais. De certo modo, 0 que
se procurou foi realizar uma anélise do
estado da arte no sentido de uma mais
clara defini¢do e caracterizagao do momen-
to actual da reforma legislativa em curso
no pais, no sector educativo.

Reconhecendo-se o modo tardio
como os sistemas educativos reagem a
mudanca social, o estudo para o qual estes
dois artigos remetem inscreve-se num
esforco de antecipagao com vista a provi-
denciar mais atempadamente algum su-
porte & fundamentacao dos processos de
tomada de decisao macro-politica e a aferir
as iniciativas de reorganizacao curricular
em desenvolvimento.

Parece, pois, tratar-se de um exercicio
que, sob o ponto de vista formal, poderd
tornar-se Util a compreensao de outras
situacdes, em outros paises, salvaguar-
dando obviamente a intransferibilidade do
contetido das analises e acentuando a
natureza critica e contextualizada de outros
possiveis estudos.

No presente texto, retoma-se, no
titulo, a questao fundamental do estudo e
que se traduz na ideia de uma abordagem
complexa aos novos desafios educacionais
colocados pelas transformacoes sociais em
Curso.

0 seu objectivo é, entdo, dar continui-
dade a reflexdo sobre esta mesma proble-
matica, articulando os saberes basicos,
enquanto competéncias para a ac¢ao, com
um conjunto de principios orientadores dos
processos de reconceptualizagdo curricular
que possam sustentar o seu desenvolvi-
mento em todos os cidadaos abrangidos
pela escolaridade bésica. Ou seja, que
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possam contribuir para a instauracao de
uma nova filosofia educacional que sustente
e aprofunde o continuado desenvolvimento
dos sistemas e dos sujeitos que os integram,
com vista & compreensao e possivel regula-
¢ao da transformagdo pessoal e social
balizada pelos referentes que interna e
externamente os interpelam. Por isso, e ndo
obstante, a referéncia especifica aqui feita
a cada um dos principios, eles deverao ser
lidos globalmente como instrumentos
conceptuais reguladores e convergentes de
um pensamento integrador da multidimen-
sionalidade subjacente a uma nova
racionalidade curricular.

A semelhanca do artigo anterior tam-
bém neste caso se retoma, a titulo mera-
mente exemplificativo e para cada um dos
principios enunciados, um estudo de con-
gruéncia que, para 0 casg portugués, procu-
rou analisar a relacao entre-estes novos
principios fundadores de um novo para-
digma educacional na sua dimensao curri-
cular e as propostas constantes da mais
recente legislacao promulgada, bem como
algumas das implicagdes que dai decorrem
para a reorganizagao do sistema educativo,
para o desenvolvimento da investigacao e
para a formacao de professores.

Neste enquadramento, as tendéncias
mais genéricas sobre inovacao nas orien-
tacdes curriculares ao nivel do ensino basico,
identificadas em varios paises europeus
através da pesquisa ja referenciada, consti-
tuem no seu conjunto uma abordagem
globalizante as questoes da reconceptua-
lizacao curricular, inscrevendo-se, por isso,
num esforco de compreensao e de indaga-
(o prospectiva.

Trata-se das ideias de transversali-
dade, flexibilidade, diferenciacao, mobili-
dade e internacionalizagao, como caracte-
risticas epistemologicamente estruturantes
de uma nova concepgao curricular profun-
damente distanciada da acep¢ao mais
tradicional que confunde e, simplistica-
mente, sobrepde o conceito de curriculo ao
conceito de plano de estudos. Constituem-
se, pois, como principios prenunciadores de
uma visdo curricular desvinculada das
perspectivas de racionalidade tecnocratica
e da sua matriz acritica, que permanecem
e imprimem a esse mesmo conceito um
enfoque redutor da sua matriz complexa,
bem como uma excessiva centracao nos
contetdos de aprendizagem com a conse-
quente desvalorizagao do desenvolvimento
de novas competéncias reconhecidas hoje
como essenciais a realizagao dos cidadaos
nas sociedades da informacao e do conhe-
cimento, tal como hoje se nos apresentam.
Todavia, tais principios nao se excluem
mutuamente, apresentando, pelo contrario,
uma interactividade e um efeito mutua-
mente recursivo, que permitem sustentar
uma perspectiva curricular enriquecida pelas
caracteristicas de multidimensionalidade,
sistemicidade, dinamicidade e coeréncia
que os interligam.

Deste modo, o principio da trans-
curricularidade sintetiza uma tendéncia
geral de reconfiguracao tedrica sustentada
pelo efeito de interdependéncia gene-
ralizada, que aponta no sentido da desfrag-
mentacgao, procurando, desse modo, contra-
riar as tendéncias que, em todos o0s niveis
de andlise curricular (instituido e instituinte),
tém caracterizado as teorias dominantes e
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consequentemente as respectivas praticas
educativas.

Aparentemente simples, esta mu-
danca no modo de abordagem as questdes
curriculares vem pdr em causa o caracter
prescritivo e normativo das orientagdes
estratégicas de nivel macro-politico, trazen-
do a discussao outras possibilidades e
outras alternativas, fazendo emergir a ideia
de flexibilidade como hip6tese mais coeren-
te de jogar o jogo da complexidade e da
imprevisibilidade que a caracteriza. Trata-se
de uma deslocagao paradigmatica de
centragdo discursiva, teorizante e de reifi-
cacao da teoria, para um tipo de compre-
ensao curricular epistemologicamente inte-
gradora das dimensoes da praxis educa-
cional, ou seja, de um novo entendimento
e compromisso entre os contributos disponi-
bilizados pela Teoria e pela Pratica enquanto
instancias e fontes instituintes de conheci-
mento. Tal ideia pressupde, em si mesma,
factores que possam sustentar e justificar a
necessidade de flexibilizar perspectivas,
atitudes e competéncias, isto €, a possi-
bilidade de diferenciarquando se flexibiliza,
tendo como referéncia as caracteristicas
especificas das situagdes e dos contextos
sociais, culturais e ecoldgicos, em particular
o respeito pela diferenga e pela diversidade
que neles se manifestam. Questao que
naturalmente determina a necessidade de
considerar a possibilidade de mobilidade,
quer ela se refira aos sujeitos, que sao as
pessoas integrantes e actuantes nos siste-
mas em acgado, quer se refiram, de uma
forma mais lata, a mobilidade e transaccao
das ideias entre pessoas e entre grupos
como instrumento de coesao e de enrique-

cimento conceptual e cultural. Hipétese que
adquire obviamente maior expressao quali-
tativa e impacto formativo se cada pals, ao
se questionar a si mesmo, nos pressupostos
que assume aceitar o desafio de o fazer
por referéncia aos contextos internacionais,
fonte de inesgotavel informacao, capaz de
facilitar a compreensao da realidade propria
e a sua afericdo relativamente a outras
hipoteses de pensamento e de acgao.

Retomam-se entao estes cinco
principios, sem perder de vista o seu caracter
de mutua implicacdo na constru¢ao de uma
visdo que possa ser, ela também, mais
transversal, mais aberta e mais flexivel,
porém, também diferenciada, para poder
contribuir para uma filosofia refundadora
de nova identidade paradigmatica mais
coerente e ajustada as caracteristicas das
sociedades contemporaneas.

Transcurricularidade

Aideia de transcurricularidade indicia
uma tendéncia cumicular de natureza episte-
moldgica quanto aos possiveis modos de
organizacao dos contetidos, mas cujo fun-
damento radica nesta nova atitude para-
digmatica que procura instaurar uma, tam-
bém nova, atitude axiologica na con-
ceptualizacao e desenvolvimento dos pro-
cessos educacionais.

Na conceptualizagao, porque propde
a ultrapassagem das perspectivas curri-
culares fragmentantes, nas quais o conhe-
cimento aparece pulverizado em disciplinas
cujos contornos e limites sao balizados e
defendidos de forma estanque e restrita,
propondo-se a esta outra conceptualizagao
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mais abrangente, globalizada e interactiva,
sendo por isso mais condizente com a
natureza dos fenémenos, quer naturais, quer
sociais, quer pessoais.

No desenvolvimento dos processos
educacionais, porque pretende um efeito de
deslocalizagdo epistémica, ao recolocar a
énfase curricular da varidvel Conhecimento
[questdes acerca da sua natureza, da sua
organizagao, da sua apropriacao e (re)
construcao), na variavel Aluno [questdes
acerca da sua pessoalidade e desenvolvi-
mento integral e da sua aprendizagem
como condi¢do e instrumento desse mesmo
desenvolvimento situado e contextualizado
nas culturas vivenciais].

Ou seja, recoloca como prioridade da
accao educativa, sobretudo ao nivel do
ensino basico para o qual este estudo
remete, ndo a apropriagao simplista das
chamadas ‘matérias’, mas a pessoa do
Aluno, enquanto cidadao, a construir simul-
taneamente um conhecimento préprio para
agir de forma consequente e um referencial
de valores que possam regular essa mesma
accao, garantindo o exercicio quer dos seus
direitos, quer dos seus deveres, entendidos
estes, obviamente, como factor estruturante
dos direitos do Outro. Assim, a ideia de
exercicio curricular da cidadania, como via
privilegiada para a compreensao e aprendi-
zagem das implicacdes pessoais, sociais,
ecoldgicas e éticas da propria cidadania,
constitui uma clara e consensual tendéncia
de (reJconceptualizacdo e de (re)organi-
zacao curricular, com vista ao desenvolvi-
mento de competéncias para agir de modo
socialmente Util e pessoalmente gratificante,
tal como foram anteriormente identificadas.

0 esforco de redefinicao das finali-
dades tltimas da Educacao, que se traduz
pelo reforco da intencionalidade formativa
e também nas preocupacdes manifestas
relativamente a todos e a cada um dos
alunos, considerando a sua singularidade,
quer pessoal, quer colectiva, constitui, no
nivel do discurso e da (re)enunciacao de
propositos educacionais, uma tonica domi-
nante a sugerir dois novos tipos de resposta
educativa a realidade social.

Em primeiro lugar, a intencdo de
dotar os alunos com competéncias estru-
turais e basicas para responder com sucesso
aos desafios da convivialidade tolerante
que as sociedades plurais pressupdem,
quando se pensa e se procura uma cultura
de paz como fundamento e designio de
evolugao das proprias sociedades.

Em segundo lugar, a intencdo de
(re)humanizar a instituicdo educativa,
atribuindo significativas margens de auto-
nomia na gestdo e na participacdo de
alunos, pais, professores e respectivas
comunidades, configurando, desse modo,
uma perspectiva curricular que transcende
largamente a tradicional relacao ensino-
aprendizagem in stricto-sensu. Neste
sentido, a ideia de transcurricularidade
aponta para uma compreensao ecoldgica
das praticas curriculares na qual a ideia de
comunidades educativas permite supor e
antever a possibilidade de cooperacao na
definicao de objectivos e no recrutamento
e conciliacao de esfor¢os educacionais, quer
na sua dimensao formal, quer informal. E,
facilita, também, uma compreensao mais
complexa das relagbes entre educacao e
sociedade, permitindo articular inteligente-
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mente a imparavel emergéncia de diver-
sidade e o compromisso activo e respon-
savel de todos na gestdo dos problemas
que dela decorrem.

Ao abrir-se a transformagao educa-
cional a uma responsabilizagao mais ampla
do que aquela que apenas responsabiliza
a escola, configura-se um exercicio de
cidadania colectiva, que pode sustentar
uma matriz de coesao entre os diferentes
parceiros sociais, conferindo-lhes um novo
rosto, traduzido na construgdo partilhada
de uma intercultura e de uma identidade
expandida.

No caso da legislagao portuguesa, e
relativamente ao Ensino Basico? tal ten-
déncia emerge com clareza, pelo menos no
nivel do discurso institucional produzido,
observando-se, sobretudo, a partir da pro-
mulgacdo da Lei de Bases (1986), um
progressivo esforco de reconceptualizacao
curricular, no sentido das tendéncias ante-
riormente referidas.

Do ponto de vista epistemoldgico,
trata-se de um tipo de organizagao curri-
cular de tendéncia desfragmentante, de
natureza mais inclusiva e agregadora,
apostada em visbes mais complexas e
dialégicas e, por consequéncia, propondo-
se uma légica de ultrapassagem de visoes
curricularmente mais redutoras e simplistas.

Tal constatacdo pode observar-se
desde logo no documento “Curriculo
Nacional do Ensino Basico. Competéncias
Essenciais’ (2001), no qual as questoes
inerentes & ideia de transcurricularidade sao
retomadas com particular énfase. Assumin-
do como vector fulcral no discurso, uma
ideia ampla de competéncia, definida e

aceita como saber em ac¢ao, a perspectiva
de desenvolvimento curricular, que nele é
proposta, salienta que a aquisicao pro-
gressiva de conhecimentos é relevante se
for integrada num conjunto mais amplo
de aprendizagens enquadrada por uma
perspectiva que coloca no primeiro plano
o desenvolvimento de capacidades de
pensamento e de atitudes favoraveis a
aprendizagem (p. 9).
De seguida, reforca-se a ideia segun-
do a qual é importante reafirmar que 0
curriculo do ensino bdsico nao se identifica
com um conjunto de disciplinas ou, ainda,
que faz parte integrante do curriculo a abor-
dagem de temas transversais as diversas
dreas disciplinares, nomeadamente no
ambito:
« da educacao para os direitos humanos,
« da educacao ambiental e da educacao
para a salde e para o bem-estar, em
particular,
 a educacgao alimentar,
« a educacao sexual e
« a educacao para a prevencao de
situacdes de risco pessoal como
» a prevengao rodoviaria ou
« a prevencdo do consumo de drogas (p. 11).
E ainda outros temas transversais
cuja relevancia seja identificada pela escola.
De registar que estas tematicas corres-
pondem ao conceito de ‘cross-curricular
theme" identificados noutros paises (por
exemplo, Holanda), acentuando quer o seu
caracter transversal, relativamente aos sabe-
res disciplinares, quer o sentido complexo e
aglutinador da informacao deles provinda.
Referem-se também alguns dos principios e
valores orientadores que, no documento, se
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admitem-se como dando continuidade aos
pressupostos da Lei de Bases (1986),
destacando-se pela sua pertinéncia quanto
a ideia de transcurricularidade :

* a construcao e a tomada de oonsdendaA

da identidade pessoal e social;

» a participagdo na vida civica de forma
livre, responsavel, solidaria e critica;

« 0 respeito e a valorizacao, da diversidade
dos individuos e dos grupos, quanto
as suas pertencas e opgoes.

Porém, é na natureza das compe-
téncias gerais que a ideia de transcurri-
cularidade assume particular relevancia.
Com efeito, esta deslocacao de incidéncia
de uma concepgao centrada nas vantagens
do conhecimento em si mesmo, enquanto
saber disciplinarmente fragmentado (saber),
para outra na qual esse mesmo saber se
reconhece como condicdo essencial na
estruturacao e desenvolvimento de saberes
em accao, constitui uma das perspectivas
de maior alcance epistemolégico na con-
ceptualizacao curricular. Nao porque subal-
ternize a dimensao cognitivista dominante
e fundamental, mas porque a reconhece
como um dos elos, isto €, como alicerce e
condigao de qualidade no continuum epis-
temoldgico estruturante da praxis humana,
enquanto pratica (individual e colectiva-
mente) intencionalizada e socialmente
comprometida com as ideias e os valores
consignados na Declara¢ao Universal dos
Direitos do Homem. Por fim, esta ideia de
transcurricularidade deixa também clara-
mente abertas as fronteiras intersistémicas,
sejam elas de natureza conceptual ou
organizacional.

A consideracao da ecologia da escola

como factor determinante na qualidade da
accdo educativa constitui talvez o maior e
melhor desafio pelas mais-valias com que,
inegavelmente, enriquece-a. Por isso, a ideia
(ou tendéncia) de transcurricularidade nao
deve ser entendida apenas como um factor
que organiza de forma algo inovadora os
saberes disciplinares, mas como uma ideia
de abrangéncia e de querer ir mais longe
em todos 0s niveis e dimensoes do desenvol-
vimento pessoal, profissional e institucional.

Também no que se refere aos 22 e
32 ciclos, o documento orientador das
politicas para o Ensino Basico (1998)
sublinha que a escola precisa de se assumir
como espaco privilegiado de educacao
para a cidadania e de integrar e articular,
na sua oferta curricular, experiéncias de
aprendizagem diversificadas, nomeada-
mente mais espacos de efectivo envolvi-
mento dos alunos e actividades de apoio
ao estudo.

De igual modo, o Decreto-lei 6/2001
refere o curriculo nacional como o conjunto
das aprendizagens e competéncias, inte-
grando os conhecimentos, as capacidades,
as atitudes e os valores a desenvolver pelos
alunos ao longo do ensino bésico, de acordo
com os objectivos consagrados pela Lei de
Bases do Sistema Educativo, reafirmando a
realizacao de aprendizagens significativas e
a formacao integral dos alunos, através da
articulacao e da contextualizagcao dos
saberes.

No art 32 desse diploma pode ler-se
quanto aos principios orientadores, a
necessidade de integracao, com caracter
transversal, da educacao para a cidadania
em todas as areas curriculares e também
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a valorizacao das aprendizagens experi-
mentais nas diferentes dreas e disciplinas,
em particular, e com cardcter obrigatério, no
ensino das ciéncias, promovendo a
integracao das dimensoes tedrica e prética,
como outro dominio desejavel de integra-
cao. Também no ja referido documento das
Competéncias Essenciais (2001), para além
da ideia de modos de operacionalizacao
transversal refor¢a-se ainda uma orientacao
geral de reforco da articulacdo entre
disciplinas afins (p. 10).

Um pouco mais adiante, clarifica-se
que é importante reafirmar que o curriculo
do ensino basico nao se identifica com uma
adicao de disciplinas, nem na perspectiva
dos temas a trabalhar com os alunos nem
do ponto de vista dos espacos e tempos
que a escola destina a esse trabalho e,
ainda, que faz parte integrante do curriculo
a abordagem de temas transversais as
diversas dreas disciplinares, nomeada-
mente no dmbito da educacdo para os
direitos humanos, da educacdo ambiental
e da educagao para a saude e o bem-estar
[.] Reforca-se ainda que outros temas
transversais, cuja relevancia seja identificada
pela escola, no inicio ou num dado mo-
mento do desenvolvimento dos projectos
curriculares da escola ou de uma turma,
poderdo igualmente integrar o curriculo
(p. 10-11).

Flexibilidade curricular

A tendéncia flexibilizante do curriculo
verifica-se, quer na perspectiva epistemo-
légica (quais os conhecimentos a incluir nas
propostas curriculares, qual a sua natureza,

que tipos e niveis devem ser considerados
em cada fase da escolaridade, ..), quer do
ponto de vista da sua organizacio, definin-
do através dela uma matriz curricular pré-
pria (como se inter-relacionam os diferentes
tipos de conhecimento, como se (re)cons-
troem e instauram novos significados
através da interactividade e recursividade
constantes, como se priorizam, se sequen-
ciam e se avaliam). Este modo mais abran-
gente de conceber o curriculo é, assim, um
meio privilegiado para sustentar processos
de aprendizagem e de formacao, ou seja,
praticas curriculares mais consistentes com
a vida que os estudantes e os demais parti-
cipantes na ac¢ao educativa, efectivamente
vivem, conectando-os com as outras dimen-
sdes vivenciais que interferem de modo
natural no seu processo de desenvolvimento.

De acordo com esta tendéncia curri-
cular, os processos de ensino e de aprendi-
zagem poderao beneficiar muito da natu-
reza aberta, dindmica, modificavel e evolu-
tiva da prépria estrutura e concepcao curri-
culares, ao admitir-se a possibilidade de
integracdo de nova informacgéo decorrente
da reflexdo sobre as praticas de desenvol-
vimento curricular ocorridas aos diferentes
niveis contextuais. Alids, é nesta capacidade
que reside a possibilidade de (re)ligar
conhecimento, aprendizagem e vida real,
tornando desse modo os processos educa-
tivos mais significativos e mais relevantes
para quem aprende e, mais consequente
para quem procura promover essa apren-
dizagem (connection to real life)’.

Talvez assim se torne possivel vislum-
brar algum tipo de resposta, quer a falta de
motivacao e de interesse dos estudantes,
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quer a falta de sentido que os conhecimen-
tos, tal como se apresentam tradicional-
mente estruturados, apresentam e que,
reconhecidamente, constituem alguns dos
principais factores subjacentes as elevadas
taxas de insucesso escolar. Naturalmente,
que esta tendéncia de flexibilizacao curri-
cular apenas se compreende no quadro de
uma, também renovada, compreensao do
conceito de curriculo, abrangendo quer a
dimensao instituida, ou seja, a natureza dos
planos de estudo, dos programas de disci-
plina e de areas transdisciplinares e nao
disciplinares, a defini¢ao dos core-curricula,
dos perfis de competéncias, da coeréncia
epistémica organizacional que lhes subjaz
e, sobretudo, dos principios orientadores
correspondentes, quer a natureza instituinte
dos projectos educativos (curriculares, de
escola, de turma ou individuais), quer os
critérios de participagdo nas tomadas de
decisao, como sejam os niveis de democra-
ticidade, de cooperacdo e de colegialidade,
a natureza das estratégias de ensino-
aprendizagem ou a gestao dos espagos,
tempos e recursos materiais e humanos.
Aflexibilizagao curricular sera sempre
mutilante se a dimensao curricular instituida
nao corresponderem largas margens de
autonomia ao nivel instituinte, que permi-
tam a participacao consciente dos diferentes
actores no exercicio decisorio que a resolu-
¢ao dos problemas educativos sempre
pressupde, devolvendo-lhes desse modo o
sentido de autoria e, com ele, o sentido de
pertenga, de inclusao e de reconhecimento.
Assim, na legislacao portuguesa é de
relevar o esfor¢o de profunda intenciona-
lidade reconceptualizadora ao nivel da

dimensao curricular instituida. E, se bem que
tal ndo constitua condicdo necessaria e
suficiente para garantir qualidade a mudan-
¢a em curso, a natureza dos textos regula-
dores e orientadores da ac¢do curricular da
escola e dos professores como agentes
fulcrais dessa mesma qualidade permite,
através de alguns indicadores, perceber um
objectivo de requalificacao curricular em
desenvolvimento. Desejavel se torna que, a
partir de alternativas conceptuais mais inova-
doras se possam também elaborar e instituir
adequadas alternativas estruturais, organi-
zacionais e funcionais no interior dos subsis-
temas integrantes da ac¢do educacional.

Neste clima de mudanca ¢ percep-
tivel, sobretudo, ao longo das duas/trés
Gltimas décadas, uma conflitualidade (ora
latente, ora manifesta) de perspectivas que,
nas suas respectivas racionalidades, se en-
quadram ou numa perspectiva tenden-
cialmente tecnocratica, reprodutora e aplica-
tiva ou de natureza reflexiva, ecoldgica e
critica. E, porém, nas perspectivas relativas
as concepgoes de professor e de aluno e a
sua relacdo com a dimensao curricular
instituida e com os contextos de insercao e
de vida, que verdadeiramente se jogam as
questdes da possibilidade de mudanca
efectiva e de inovagao educacional.

No sentido de ultrapassar as tensoes
e 0s desajustes existentes, tém vindo a ser
desenvolvidos, nas tltimas décadas, progres-
sivos esforcos de reforma dos sistemas
educativos, procurando ultrapassar as con-
cepgdes mais reducionistas longamente pre-
valecentes a todos 0s niveis de concepcao,
decisao e implementacao curriculares.
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Nesse processo, e ndo obstante se
estar ainda longe daqueles niveis de acerto
e de coordenacao de esforcos, que se
percebem como passo decisivo na procura
de qualidade, tém vindo a ser desenvolvidos
mecanismos promotores de mudanca, cujos
documentos apresentam sinais de flexibili-
zagao, abrindo sobretudo espacos de maior
poder nas decisdes curriculares as escolas,
aos professores, aos alunos, a familia e a
propria comunidade.

Assim, tomando como referéncia o
documento ‘Organizacao Curricular e
Programas - 12 Ciclo do Ensino Basico”
(1998) pode, desde logo, constatar-se..
deste modo, também se pretendem ver
reformuladas a relacao pedagdgica e a
metodologia do processo de ensino-apren-
dizagem relativamente aos padroes tradi-
cionais. Se o0 apelo a participacao do aluno

na constru¢do e avaliacao das suas apren- -

dizagens, ao incentivo da sua autonomia
como sujeito intelectual e moral ou a
dinamizag¢ao das actividades criativas dos
individuos e dos grupos nao constituem
propostas inovadoras em muitas escolas,
0 mesmo ndo se podera dizer da explici-
tacao programética destes principios (p. 12).

E, logo adiante, refere-se que.. é
forcoso deixar em aberto um vasto campo
de possibilidades alternativas de
desenvolvimento curricular, a eleger de
acordo com as condigoes concrelas do terre-
no pedagagico e, que ninguém melhor do
que os proprios agentes do processo educa-
tivo estara apto a tomar tais decisées (p. 12).

Ou também, que... cabe ao professor,
ao estabelecer o plano de trabalho anual
com os alunos ou para apresentar aos

alunos, seleccionar e listar os conjuntos de
actividades (ou objectivos de ac¢ao).. ao
professor cabe igualmente, articular con-
Jjuntos de actividades do mesmo programa
ou de programar diferentes, constituindo
novos blocos interdisciplinares de actividades
ou de actividades integradas em projectos,
em cooperacao com os proprios alunos.

Em coeréncia com os principios do
Decreto-lei n® 6/2001, 0 documento “Curriculo
Nacional do Ensino Basico. Competéncias
Essenciais’, ao qual ja nos referimos, assinala
que se trata de uma (..) referéncia nacional
para o trabalho de formulacao e desenvolvi-
mento dos projectos curriculares, de escola e
de turma a realizar pelos professores. Situa-
se, claramente, na perspectiva de contribuir
para a constru¢do de uma concepgao de
curriculo mais aberta e abrangente
associada a valorizagao de préticas de
gestao curricular mais flexiveis e ade-
quadas a cada contexto.

Reafirmando esta intencionalidade
de flexibilizacao, o0 mesmo documento,
retoma os pressupostos da Lei de Bases,
acentuando que... se trata de um instru-
mento essencial no processo de inovagao
que se iniciou com a ‘Reflexao Participada
sobre os Curriculos’, e passou pelo projecto
“Gestao Flexivel do Curriculo” (p. 6).

Deixando bem claros os niveis de
interven¢ao na flexibilizagdo curricular,
refere-se que, quanto a operacionalizagao
especifica das competéncias gerais (trans-
disciplinares) ela serd feita na perspectiva
de cada disciplina ou drea curricular tendo
em conta os saberes, procedimentos, instru-
mentos e técnicas essenciais de cada drea

20 Idalia SA-CHAVES et al. Desafios da complexidade e novas..



do saber visando o desenvolvimento pelo
aluno destas competéncias (p. 18).

Quanto aos 22 e 32 ciclos, a legislagao
reafirma a sua inten¢ao de se assumir como
altamente flexivel. Contudo, o Decreto-lei 6/
2001 estabelece os principios orientadores
da organizacdo e da gestdo do ensino
basico, bem como da avaliagao das apren-
dizagens e do processo de desenvolvimento
do curriculo nacional.

No documento “Gestao Flexivel do
Curriculo: Porqué?’, que o Ministério da
Educagao (2001) edita como forma de
esclarecimento ao processo de flexibiliza-
¢ao curricular, a definicao portuguesa
poderia ser a de curriculo nacional assente
no desenvolvimento de um eixo comum
que articule saberes de referéncia com as
competéncias de saida do ensino basico,
garantindo simultaneamente: referenciais
nacionais e a possibilidade de uma gestao
curricular flexivel, adequada aos contextos
especificos de cada escola.

Entende-se, por isso, a possibilidade
de cada escola, dentro dos limites do cur-
riculo nacional, organizar e gerir autonoma-
mente 0 processo de ensino/aprendizagem.
Este processo, refere o documento, devera
adequar-se as necessidades diferenciadas de
cada contexto escolar, podendo introduzir no
curriculo componentes locais e regionais.

Também na explicitagao do processo,
que o documento ‘Reorganizacao Curricular
do Ensino Basico™ (Ministério da Educacdo,
2001) se propde fazer, se reafirma que o
processo ¢ entendido como altamente
flexivel: Este processo de reorganizacao
curricufar do Ensino Basico requer uma

flexibilizacao muito grande, ao nivel dos
percursos individuais, dos ritmos e dos
modos de organizagao do trabalho escolar,
sendo incompativel com orientagoes e
quadros de actuag¢o rigidos e uniformes.
Contudo, e nao obstante as afirma-
GOes anteriores, € importante referir que co-
existem alguns aspectos que indiciam
reconhecidas limitagcdes no processo de
flexibilizacdo em desenvolvimento, sobre-

‘tudo ao nivel das implicagdes que estas

propostas suscitam ao nivel da dimensao
curricular instituinte e as quais nos referimos
com maior detalhe nas reflexdes com que

~ finalizamos este trabalho.

Diferenciagao curricular

Esta tendéncia curricular pressupde
a possibilidade de, nos processos de flexibi-
lizagdo curricular ter em atengao e respeitar
o direito a diferenca, quer ao nivel dos
direitos individuais ou relativamente as
caracteristicas da pessoalidade, quer ao
nivel colectivo, enquanto respeito pelas
culturas proprias de determinados grupos
e povos no interior da heterogeneidade
social que, hoje mais do que outrora,
caracteriza as comunidades.

Adivinha-se, assim, neste principio,
um reconhecimento da diversidade como
valor acrescido e, desse modo, a importan-
cia dos contextos e das suas dindmicas no
enriquecimento das decisdes curriculares.
Retoma-se, pois, a importancia da aborda-
gem ecoldgica na promogao de sentido das
aprendizagens, com 0s consequentes bene-
ficios em termos de auto-implicacdo dos
alunos e dos outros participantes, condicao
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de mais (e mais proficua) qualidade dos

resultados esperados e conseguidos.

No caso portugués sao reconheciveis
estas preocupagdes em praticamente todos
o0s excertos documentais referidos até ao
momento nos casos anteriores, salientan-
do-se o caso particular que, no Decreto-lei
n® 6/2001, se refere (..) ao numero crescente
de criangas e de jovens que frequentam as
nossas escolas e cuja lingua materna nao
é 0 portugués. De acordo com este mesmo
normativo determina-se a realiza¢do de
actividades curriculares especificas de
Portugués como segunda Lingua*, procu-
rando desse modo, estimular e facilitar a
convivialidade as diferentes minorias
linguisticas e constituindo tal disposicao, um
poderoso factor de participacao, de inclusao
e de coesao social. Devem ainda ser referi-
das como indicadores de diferenciacao, as
recomendacdes quanto as ac¢oes a desen-
volver por cada professor e que, de forma
particular, acentuam a tendéncia diferen-
ciadora das praticas curriculares e que se
reconhecem com absoluta clareza nas
recomendacoes seguintes:

« Rentabilizar as questdes emergentes do
quotidiano e da vida do aluno (p. 17).

« Apoiar o aluno na escolha de linguagens
que melhor se adequem aos objectivos
visados, em articulagao com 0s seus
interesses (p. 17).

« Desenvolver a realizacao de projectos que
impliqguem o uso de diferentes linguagens
(p. 18).

« Organizar o ensino prevendo situacées
de reflexdo e de uso da lingua portu-
guesa, considerando a heterogeneidade
linguistica dos alunos (p. 9).

« Organizar o ensino valorizando situacoes
de interacgdo e de expressao oral e escrita
que permitam ao aluno intervencoes per-
sonalizadas, autonomas e criticas (p. 19).

« Apoiar o aluno na descoberta das diver-
sas formas de organizacao da sua apren-
dizagem (p. 1).

« Organizar o ensino prevendo a realizacao
de actividades por iniciativa do aluno (p. 24).

« Organizar o ensino com base em mate-
riais e recursos diversificados que favo-
recam a autonomia e a criatividade do
aluno (p. 25).

» Propiciar situacdes de aprendizagem con-
ducentes a promogdo da auto-estima e
da autoconfianca (p. 25).

Resumindo, parece que, também a
este nivel (da valorizacao dos processos de
diferenciacdo) as dinamicas de (re)concep-
tualizagao curricular em curso apontam
para a sua necessidade, assumindo implici-
tamente as suas vantagens.

No que se refere aos 22 e 32 ciclos,
os principios orientadores presentes no
Decreto-Lei 6/2001, no-seu art 3%, consa-
gram a valorizacao da diversidade de meto-
dologias e estratégias de ensino e activi-
dades de aprendizagem, em particular com
recurso a tecnologias de informacao e
comunicacao, visando favorecer o desen-
volvimento de competéncias numa pers-
pectiva de formacdo ao longo da vida e,
ainda, a diversidade de ofertas educativas,
tomando em consideragao as necessidades
dos alunos por forma a assegurar que todos
possam desenvolver as competéncias
essenciais e estruturantes definidas para
cada um dos ciclos e concluir a escolaridade
obrigatdria.
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Ao mesmo tempo, a consideracao de
actividades de enriquecimento do curriculo
pode representar uma perspectiva de dife-
renciacao curricular, sendo de cardcter facul-
tativo e de natureza eminentemente ludica
e cultural, incidindo, nomeadamente, nos
dominios desportivo, artistico, cientifico e
tecnoldgico, de ligacdo da escola com o
meio, de solidariedade e voluntariado e da
dimensao europeia na educa¢do, ao mes-
mo tempo que também se interliga com o
principio da internacionalizacao.

Este principio da diferenciagao curri-
cular surge, em tese, na aten¢ao conferida
a educacao especial, podendo ler-se que é
oferecida a modalidade de educag¢ao
especial e em que se consideram deficién-
cias de ordem sensorial, motora ou mental,
de perturbagao da fala e da linguagem, de
perturbacées graves da personalidade ou
do comportamento ou graves problemas
de saude.

Simultaneamente, e visando assegu-
rar o cumprimento da escolaridade obriga-
toria e combater a exclusao, as escolas
dispdem de dispositivos de organiza¢ao e
gestao do curriculo, destinados especialmen-
te a alunos que revelem insucesso escolar
repetido ou problemas de integracao.

Também no documento ‘Reorgani-
zacao Curricular do ensino Basico' (2001)
pode ler-se: na verdade, a concretiza¢do do
curriculo pressupée que se estabelecam
diferentes caminhos para que as apren-
dizagens sejam bem sucedidas e para que
se atinjam os principais objectivos — e nao
para se hierarquizarem esses objectivos
entre diferentes grupos de alunos.

No documento das Competéncias
Essenciais (2001) o principio curricular da
diferenciacao é identificavel, nomeada-
mente no nivel das designadas compe-
téncias especificas, em situagdes como:

« A presenca da Histéria no curriculo do
ensino basico encontra a sua justificacao
maior e no sentido de que é através dela
que o aluno constréi uma visao global e
organizada de uma sociedade complexa,
plural e em permanente mudanga (p. 87).
As competéncias artisticas contribuem
para o desenvolvimento dos principios e
valores do curriculo e das competéncias
gerais, consideradas essenciais e estrutu-
rantes, porque: (.) Desempenham um
papel facilitador no desenvolvimento/
integracao de pessoas com necessidades
educativas especiais (p. 150).

A Educa¢ao e Promogao da Saude e a
elevacao da Aptidao Fisica, sendo preocu-
pagoes centrais da Educacdo Fisica
‘obriga” a que os alunos se empenhem,
em todas as aulas, em actividades de
treino, cuja qualidade e quantidade de
esforco fisico sejam adequadas as neces-
sidades e possibilidades dos alunos capa-
zes de promover o desenvolvimento das
capacidades motoras. () Assim, as situa-
¢oes de aprendizagem e treino devem,
per si ou no seu conjunto ser inclusivas

_ pois, nenhum aluno pode ser excluido por

dificuldades ou aptidao insuficiente, nem
por exigéncias gerais que deixem de
considerar as suas possibilidades (p. 222).
Dadas as caracteristicas proprias da Edu-
cacao Fisica e das suas aprendizagens,
um conjunto de aspectos essenciais tem -
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de ser considerados na elaboragao e
seleccao das situacdes de aprendizagem:
() A diferenciacao de objectivos e ou de
actividades formativas para alunos e ou
subgrupos distintos é desejavel e neces-
saria para corresponder ao principio meto-
dolégico segundo o qual a actividade
formativa proporcionada aos alunos deve
ser tao colectiva (de conjunto, interactiva)
quanto possivel e tao individualizada (ou
diferenciada por grupos de nivel) quanto
0 necessario. Esta diferenciacao é garante
também da inclusividade caracteristica
das aulas de Educacao Fisica (p. 223).

Mobilidade curricular

A questao da mobilidade envolve a
discussao da conexao e transitividade curri-
cular entre diferentes subsistemas de ensino
(geral, tecnolégico, artistico, profissionali-
zante, de apoio a populagoes especificas..)
que, no seu conjunto, procuram constituir
uma resposta educativa diversificada. Tam-
bém aqui é evidente a rela¢ado com um outro
nivel de diferenciacao, tal como vimos no
ponto anterior, e que tem a ver com diferen-
tes tipos de necessidade social e de percurso
pessoal no interior do sistema educativo.

Tal possibilidade pressupde a necessi-
dade de trabalhar de forma integrada a
conceptualizacdo e a organizacao curricula-
res, quer para facilitar a mobilidade dos
alunos e dos professores, abrindo novas
dindmicas e novos espagos de cultura trans-
curricular, quer para uma organizacao epis-
temoldgica mais coerente dos saberes basi-
cos, bem como das hipéteses de transiti-
vidade entre diferentes subsistemas.

A questdo da mobilidade nao deve
pois ser reduzida a dimensao pessoal (de
alunos e professores), mas sobretudo, a
reorganizagao estratégica e articulada que
permita @ mobilizacao diferenciada dos
conhecimentos, enquanto entidades dina-
micas capazes de integrar estratégias curri-
culares diversificadas (trabalho disciplinar,
inter, multi ou transdisciplinar ou, ainda, ndo
disciplinar).

Salientem-se todavia, como factor de
qualidade social da oferta educativa, quer
os sistemas de apoio especializado a
alunos e a professores, quer 0s percursos
individuais e personalizados de formagao
profissionalizante, assegurados que se
encontrem os mecanismos de transitividade
entre eles e aos quais ja fizemos referéncia.

No caso portugués, o documento
Curriculo Nacional do Ensino Basico (2001)
evidencia uma forte preocupagdo com a
natureza da reorganizagao epistemolégica,
propondo diversas metodologias de trata-
mento da informacdo provinda quer das
diversas areas do conhecimento, quer das
situagdes contextuais nas quais as praticas
curriculares tém lugar.

Neste sentido, a assuncao de que o
projecto de renovacao curricular é um
processo inacabado, aberto e disponivel
para se réfazer de forma continuada
constitui, de novo, um sinal promissor de
mudanga consciente.

No que se refere aos 22 e 39 ciclos, 0
Decreto-Lei 6/2001 inicia-se exactamente
assumindo a perspectiva de incentivo a
capacidade de mobilidade curricular, uma
vez que esta ndo podera ser exclusivamente
pensada como possibilidade de movimen-
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tagao entre subsistemas do sistema educa-
tivo, mas numa perspectiva mais ampla,
como possibilidade de escolhas que sao a
base de decisGes pessoais no processo de
aprendizagem ao longo da vida: como
objectivo estratégico a garantia de uma
educacao de base para todos, entendendo-
a como inicio de um processo de educagao
e formagao ao longo da vida.

Encontram-se ainda previstos mais
alguns sinais de possibilidade de mobili-
dade curricular, nomeadamente no art11®
do Decreto-Lei 6/2001, porém, na perspecti-
va de assegurar o cumprimento da escola-
ridade obrigatoria e combater a exclusao,
referindo que as escolas dispoem de meca-
nismos de organiza¢ao e gestao do curri-
culo, que lhes permitem conferir um certifica-
do de qualificacao profissional e, poderem
propor e gerir outras medidas especificas
de diversificacao da oferta curricular.

Internacionalizagao curricular

Tal como foi referido anteriormente,
subjacente a este principio encontra-se a
necessidade de uma formagao basica para
os cidaddos com outros contornos con-
ceptuais simbolicos das novas geografias
sociais, apontando para dinamicas de mobi-
lidade de maior amplitude. Com efeito, o
refazer geografico, demografico e cultural
dos tecidos sociais implica, sobretudo, a con-
templacado dos pardmetros ja referenciados:
a educacao para os valores da cidadania
activa, da tolerancia e da paz e o desen-
volvimento de competéncias comuni-
cacionais democraticas e pluri-linguisticas.

Deste modo, 0 desenvolvimento da

intercompreensao parece aos autores
muito mais do que a competéncia para
falar vérias linguas. Passa pela construcao
de climas sociais e de aprendizagem que
saibam diferenciar sem excluir, ou melhor,
que diferenciem positivamente para incluir
essa diferenga como valor acrescido a
propria humanidade.

Apenas nessa condicdo, serd pos-
sivel a passagem da multiculturalidade a
interculturalidade, enquanto sistema inte-
grador e configurador de novas matrizes
no cosmopolitismo que ja se vive.

Deste modo, o principio da internacio-
nalizacao pressupde a ideia de uma mais
ampla mobilidade de pessoas e de ideias
que possam abrir caminho a, também
novas, dinamicas de globaliza¢ao de orien-
tacao antropocéntrica, por contraponto as
actuais incidéncias de cariz economicista e
tecnocratica.

No caso da legislacao portuguesa
em analise, um dos indicadores de interna-
cionalizagao que sobressai no documento
Organizagao Curricular e Programas, pode
associar-se ao facto de a Lingua Portuguesa
poder ser integrada no curriculo como
segunda Lingua. Conforme se explicita, as
escolas devem proporcionar actividades
curriculares especificas para a aprendiza-
gem da Lingua portuguesa como sequnda
Lingua aos alunos cuja Lingua materna
nao seja o portugués. Parece ainda de real-
¢ar que a aprendizagem de uma Lingua
estrangeira inicia-se obrigatoriamente no 22
Ciclo e prolonga-se no 32 Ciclo, de modo a
proporcionar aos alunos o dominio da
Lingua num crescendo de adequacao e
fluéncia. E, ainda, que a aprendizagem de
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uma segunda Lingua estrangeira é
obrigatdria no 32 Ciclo.

A perspectiva de internacionalizacdo
¢ também favorecida pela circulacdo da
informagao através de todas as formas de
comunicagao, nomeadamente através da
utilizacao das novas tecnologias de infor-
magao e comunicacao, tal como a propria
organizacao curricular pressupoe.

No documento que se refere as
Competéncias Essenciais (2001) evidencia-
se o principio da internacionalizagao, por
exemplo, na referéncia as competéncias
gerais, quando se toma como meta que, &
saida da educag¢do bésica, 0 aluno devera
ser capaz de (..) usar Linguas estrangeiras
para comunicar adequadamente em situa-
¢oes do quotidiano e para apropriacao de
informagao (p. 15). De um modo explicito,
ao nivel das competéncias especificas,
sobressai:

Na introducdo aos programas (de Lingua
Estrangeira) enunciam-se duas circunstan-
cias que se reflectiram na sua elaboracdo:
um publico mais vasto e heterogéneo
decorrente do alargamento da escolaridade
basica e a crescente mobilidade de pessoas
no espaco comunitario implicam uma
resposta a necessidades e expectativas de
uma sociedade pluricultural em constante
mudanca. Neste contexto, torna-se neces-
sario perspectivar a aprendizagem de
Linguas estrangeiras como a construgéo
de uma competéncia plurilingue e pluri-
cultural nos termos em que é formulada
no Quadro Europeu Comum de Referéncia
para as Linguas (p. 39).

Ou, ainda, no caso da Histéria, e para
o 12 ciclo do ensino basico, quando se

considera como perfil do aluno competente:

« (.) Situa-se no pais e no mundo em que

vive, aplicando nog¢Ges operatorias de
espaco e de tempo.

* () manifesta respeito pelos outros povos
e cultura (29ciclo).

ou, no caso do 32 ciclo:

« Utiliza as no¢oes de evolugao, de multi-
causalidade, de multiplicidade temporal
e de relatividade cultural no relaciona-
mento da Histéria de Portugal com a
Historia europeia e mundial;

* Integra e valoriza elementos do patri-
monio historico portugués no quadro do
patriménio histérico mundial;

» Manifesta respeito por outros povos e
culturas (p. 90). '

Quanto ao contributo da Geografia
para o desenvolvimento das competéncias
gerais, no 32 Ciclo, 0 seu ambito alarga-se
até a descoberta de Portugal, da Europa e
do Mundo.

* O desenvolvimento da aptidao para
pensar geograficamente, isto ¢, integrar
num contexto espacial os varios ele-
mentos do lugar, regido, Mundo;

» Aandlise de problemas concretos do Mun-
do para reflectir sobre possiveis solugoes;

» O reconhecimento da desigual reparticao
dos recursos pela populacao mundial e
a solidariedade com os que sofrem de
escassez desses recursos;

* A relativiza¢ao da importancia do lugar
onde vive o individuo em relacdo ao

. Mundo para desenvolver a consciéncia

de cidaddo do mundo (p. 108).

Por sua vez, a preocupacdo com o
desenvolvimento de competéncias de
comunicacao e artisticas constitui também
um indicador de internacionalizacao:
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* Utilizar as Tecnologias de Informacao e
de Comunica¢ao (TIC) para recolher
informacao geografica e comunicar com
outras escolas, noutras regides.. (p. 115).

* As competéncias artisticas contribuem
para o desenvolvimento dos principios e
valores do curriculo e das competéncias
gerais, consideradas essenciais e estru-
turantes porque facilitam as interac¢oes
sociais e culturais constituindo-se como
um recurso incontorndavel para enfrentar
as situagoes de tensao social, nomeada-
mente as decorrentes da integra¢do de
individuos provenientes de culturas
diversas (p. 150).

No entanto, e apesar dos multiplos
registos que se observam, sao ainda ténues
0s sinais que, curricularmente, possam
sustentar esta tendéncia, sobretudo numa
fase que se pode considerar avancada na
reorganizagao do espago comunitério
europeu e no quadro do processo de
globalizacao que se vive.

Reflexdo final e implicagoes

Em conclusdo, sustenta-se que as
duas/trés Ultimas décadas trouxeram, tam-
bém para Portugal, inequivocos avancos nos
processos de renovagao e de reconceptua-
lizacao curriculares, instituindo um principio
de requalificacao educacional.

Tal evidéncia ¢ particutarmente no-
toria ao nivel da reorganizacao axioldgica
e epistemoldgica, que se traduz numa
aproximacao ao paradigma de racionali-
dade critico-reflexiva e ecolégica e apre-
senta-se com um discurso muito proximo
das actuais correntes tedricas em desen-

volvimento, gestao e supervisao curriculares.

No entanto, convém reafirmar que,
nao obstante o seu interesse, nenhuma
mudanca conceptual constitui, em si mes-
ma, razao suficiente para mudar a quali-
dade educativa.

E sobretudo a qualidade da mudanca
que pode fazer a diferenca. As perspectivas,
as concepgoes e as visdes do mundo que
permitem compreender os fenémenos sao
apenas questoes em tese e o que as valoriza
€ a natureza da racionalidade que, nelas,
dialecticamente se constréi, se admite (ou
se rejeita) e que poderd justificar (ou ndo) o
desenvolvimento de propostas de mudanca
para niveis de mais elevada qualidade.

Ou seja, de novo, o conceito de
curriculo s6 faz sentido na articulacao das
suas dimensdes instituida e instituinte
através da conjugacao das dimensdes con-
ceptual e pragmética com vista as deseja-
veis e necessarias transformacoes das
pessoas, das situacoes e dos sistemas que
as representam. Por isso, se ndo se antevé
uma mudanga significativa nos padroes da
qualidade em educacdo sem uma profun-
da reconceptualizago sistémica ao nivel
organizacional, também nao se pode an-
tever que esta medida, apesar de funda-
mental, possa por si s6, garantir a trans-
formacao com a profundidade esperada.
Esta, apenas podera ocorrer pela articu-
lacao conjugada do sistema educativo com
0s sistemas conexos, ou seja, a revitalizacao
e ajuste da formagao de professores (inicial,
especializada e continuada), a revalorizacdo
do papel da familia (tendo em conta as suas
actuais e multiplas configuracges), bem
como de outras organizacdes sociais cujos
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pressupostos tendam para um contrato
social solidario.

0 que se pretende, entdo, é recolocar
as questdes educacionais como instancia e
como principal factor no desenvolvimento
humano, social e cultural, centrando-as nos
valores e nos pressupostos consignados pela
actual modernidade, ou seja, definindo como
objectivo fundamental da educacao, a cons-
trucdo de culturas civilizacionais mais diver-
sas, mas mais tolerantes, mais pacificas, mais
justas e mais solidarias para além de mais
capacitadas para responderem ao mundo
do trabalho e as condicdes, sempre desa-
fiantes, subjacentes a mudanca continua.

Algumas das possiveis dificuldades
na implementacdo das tendéncias e prin-
cipios assinalados podera ficar a dever-se a
uma visdo da inovacao educacional, tam-
bém ela, ainda marcada por alguns resqui-
cios de racionalidade tecnicista, perspectiva
que, embora implicitamente, ainda persiste
a todos os niveis de decisao curricular.

Com efeito, e apesar dos reconhe-
cidos esforcos de democratiza¢do dos pro-
cessos decisorios, também parece persistir
a ideia de que nao sera possivel operar a
mudanga, agindo apenas segundo uma
l6gica “top down" ou, pelo menos, sem
garantia das condicdes que assegurem a
supervisao e coordenacao das acgoes emer-
gentes e ecologicamente situadas, bem
como uma perspectiva complementar de
*bottom-up”. E, isto, ndo obstante as mar-
gens de autonomia para tomadas de deci-
s30 contextualizada e o consequente efeito
de “empowerment’ quer das escolas, quer
dos professores que ja sao hoje reconhe-
civeis na legislacao.

Ora, ndo parece possivel obter mu-
dancas reais, enquanto a esta outorga de
autonomia nao corresponderem processos
concomitantes (e nao sequenciais) de
requalificacao curricular também ao nivel
da coerente requalificacao na formagao dos
professores, que, de outro modo, se que-
dam perplexos sem saber como inscrever
essa autonomia nos quadros de referen-
cialidade paradigmatica anterior, marcada-
mente promotores de um tipo de profissio-
nalidade dependente e submissa.

0 que fica em aberto, neste aparente
paradoxo, ¢ entdo, a discussao sobre as
condicdes de implementagao, coordenacao,
avaliacdo e supervisao das novas propos-
tas, bem como a qualificacao dos sujeitos
implicados (autarcas, pais, alunos, pro-
fessores e investigadores) para assumirem
os desafios da autonomia.até ao momento
disponibilizada.

Fica também em aberto a discussao
sobre a racionalizacao no uso de recursos
materiais e humanos e ainda a defini¢ao de
4reas de competéncia e de compatibilizacao
dos diferentes tipos de oferta educativa
(puiblica, privada) com vista a algum esforco
de regulacdo da diversidade, potenciando a
sua mais-valia sem que essa se perca nos
caminhos errdticos, que tendem para uma
iremediavel perda de sentido comum.

Trata-se de, ao nivel macro-politico, se
dar um salto em escala (RODRIGUES, 2002),
ousando instituir dindmicas capazes de
pensar mais globalmente e de gerir de
forma articulada, porque compreendida
sistemicamente, a qualidade da Educacao,
ou seja introduzir uma perspectiva de
complexidade nos processos de recon-
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ceptualizacao que configure a mudanga de
forma integrada, globalizante, consequente
e, por isso, socialmente legitimada.

Desenvolvimento e
requalificagao curricular (nivel
macro-estratégico)

Ao nivel do modelo de organizacao/
estrutura do Sistema Educativo

Nesta dimensao cabem aspectos que
derivam das grandes finalidades que tém
vindo a ser consideradas para a educacdo
basica, ponderando integradamente o
desenvolvimento das competéncias basicas
no quadro de uma nova filosofia curricﬁl&
traduzida nos principios curriculares identifi-
cados. Assim, a educagao basica elementar
deve serindutora e construtora de uma pro-
gressiva autonomia do Aluno que, inician-
do-se pelos seis anos de idade, possa de-
senvolver as suas competéncias a um nivel
que, embora elementar, venha a ser pro-
gressivamente mais diversificado. Tal como
noutros paises, a formula curricular passa
pelo prolongamento por seis anos, da
escolaridade bésica elementar (primaria), o
que corresponde a duragao dos actuais 12
e 22 ciclos do Ensino Basico em Portugal,
mas que necessitaria de uma filosofia
necessariamente diferente, bem como de
outros modelos de organizacao e de fun-
cionalidade instituinte.

Nao se trata, pois, de uma mera
justaposicao, uma vez que a aproximacao
entre os 12 e 22 ciclos seria vantajosa do
ponto de vista da continuidade pedagogica

com diversificacdo progressiva do saber,
visto que o maior choque que as criancas
experimentam ocorre precisamente na
passagem do actual 12 ciclo para o 22 ciclo.
De referir que as Escolas Superiores de
Educacao, criadas em legislacao de 1979,
vinham exactamente na perspedtiva de
formarem professores para o 12 Ciclo e
professores para o 22 Ciclo, estes ultimos
com-valéncia para o 12 ciclo. Porém, tal
aspecto nunca foi verdadeiramente com-
preendido porque, de facto, nunca corres-
pondeu a uma reorganizacao da estrutura
do sistema educativo portugués, de apro-
ximagdo entre os referidos ciclos. Sucede,
alias, que o 22 ciclo portugués é vulgar-
mente considerado mais afim do 32 ciclo,
representando os dois, mesmo neste mo-
mento, a maior proximidade, na estrutura
do sistema educativo, uma vez que o
Ensino Secundario (de trés anos) tende a
isolar-se, cada vez mais.

Para apoiar a ideia que defendemos,
apoiamo-nos em argumentos quer da
Psicologia do Desenvolvimento, que apre-
senta os alunos de nove e dez anos ainda
numa fase de pré adolescéncia, quer em
argumentos de natureza epistemoldgica,
sendo que, cada vez mais, ¢ necessaria uma
especializacdo que nao saia do ambito da
monodocéncia ou da docéncia por dreas
disciplinares. O conhecimento reconhece-se
cada vez menos fragmentado nas tradi-
cionais disciplinas e as competéncias trans-
versais sao dificeis de adquirir em regimes
de curriculo partido, que sobrevaloriza os
saberes disciplinares apenas como con-
tetido em detrimento de outras dimensdes
do conhecimento e dos saberes transver-
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sais, tal como aponta o principio da trans-
curricularidade. Uma escolaridade basica
elementar com trés ciclos, de dois anos cada,
constituindo blocos articulados com pro-
gressiva diversificacao, poderia representar
um modelo mais coerente com 0s principios
curriculares defendidos pelos autores. Os
saberes actuais e a relagao com o conhe-
cimento implicam simultaneamente um
saber especifico e um saber global e arti-
culado, o que exigiria que um corpo docente
para escolas do ensino basico elementar
envolvesse especialistas de monodocéncia,
configurados com os perfis profissionais
provenientes das actuais licenciaturas em
ensino do 12Ciclo, coadjuvados por pro-
fessores pivof’ em areas de especialidade,
constituindo-se curricularmente como verda-
deiras equipas de trabalho docente. Apenas
deste modo a propria ideia de flexibilidade
curricular faria, plenamente, sentido.

Ao mesmo tempo, a atencao a diver-
sidade e integragdo de-alunos com neces-
sidades educativas especiais tornar-se-ia
uma potencialidade da escola, deixando
pressupor uma diferente reordenacao dos
espagos e dos tempos curriculares, bem
como dos recursos materiais e humanos
disponiveis.

Apos este nivel basico elementar, 0s
alunos, entao ja adolescentes, passariam
ao nivel médio de ensino, igualmente
obrigatorio, que viesse a completar, ainda
ao nivel basico, os saberes culturais, a
formacao para o exercicio da cidadania
activa e critica, a formacao para que 0s
cidadaos assumam 0s seus deveres e
exercam os seus direitos, ao mesmo tempo
que iniciam uma saudavel aproximacao ao

-+30

mundo do trabalho no sentido, nomeada-
mente, de orientagao vocacional e de apro-
ximaco com as actividades profissionais.
Apenas ao nivel secundario seria de
proporcionar aos alunos, sem contudo
entrar numa exagerada especializacao,
aprofundamento intelectual e maturidade
humana, bem como conhecimentos e
desenvolvimento de capacidades que lhes
pudessem permitir o desempenho das suas
fun¢des sociais com elevada responsa-
bilidade e competéncia, capacitando-os para
a entrada em cursos de formacao superior,
de indole profissional ou com vista ao
aprofundamento académico.

Ao nivel do Curriculo e da Gestao
curricular

E notério o desgaste da expressao
sequndo a qual néo existe dlvida de que
nenhuma transformagao profunda no ensi-
no se pode levar a cabo se os professores
nao assumirem a mudanca. Se o professor
for considerado como um simples técnico que
se limita a aplicar instrucdes exteriores ou
alheias, este tende a projectar e a atribuir a
responsabilidade e as consequéncias do seu
ensino aos programas, aos manuais esco-
lares e aos responsaveis educativos pelas
decisoes curriculares macro-estratégicas, ou
seja na dimensao instituida do curriculo e
nos responsaveis por ela. Quando tudo se
apresenta prescrito e normalizado o professor
converte-se num simples reprodutor do plano
de estudos, supostamente neutro, opgao que
inequivocamente abre caminho a desqua-
lificacdo cientifica e profissional do trabalho
docente, bem como a sua desvalorizacao

|dalia SA-CHAVES et al. Desafios da complexidade e novas..



social e consequente baixa de auto-estima
nos profissionais.

Pelo contrério e numa perspectiva de
responsabilizacao, que envolve também as
formas de auto-responsabilizacao e de co-
responsabiliza¢do, o conceito de curriculo
amplia-se. ao assumir as competéncias
curriculares aos niveis de decisao que lhe
competem para elaborar e gerir de forma

flexivel os referidos programas no sentido -

de promover a qualidade educativa e a

“inovacao contextualizada. E, deve fazé-lo
numa légica de parceria, orientando a sua
pratica educativa por projectos curriculares,
que tal como a legislacao prevé, devem
responder aos diferentes niveis de decisao
curricular.

Numa perspectiva de transcurricu-
laridade, a comunidade escolar nao pode
ser alheia .aos diferentes tipos de projecto
educativo, devendo a turma e a escola evitar
0 seu préprio funcionamento em getho,
optando-pelo contrario, por interagir com a
comunidade fazendo prevalecer o interesse
dos alunos e uma aprendizagem qualita-
tivamente mais significativa e mais (til, no
contexto de parcerias social e culturalmente
enriquecidas. Apenas assim, o principio da
flexibilizacao curricular faria sentido quer
pela melhoria da qualidade da resposta
educativa, quer pela requalificacdo e reco-
nhecimento da funcao e dos novos papéis
do professor. Deste modo, a inducdo de
mudanca através dos dispositivos apon-
tados, e que globalmente a legislacao
portuguesa preve, teria que passar por um
diferente comprometimento e envolvimento
da comunidade local e dos pais. Nao se

trata de, linearmente, responsabilizar os pais
pela relacao dos seus filhos com a escola,
mas de co-responsabilizar as comunidades
envolventes pelo sucesso da escola colectiva,
ou seja, da escola de todos e para todos os
seus filhos.
" .- Noque respeita as praticas pedagé-
gicas, e numa nova filosofia curricular, a
centralidade desloca-se, como ja foi referido,
do professor para o aluno e/ou para gru-
pos de alunos, promovendo uma profunda
alteragdo nas légicas que regem as dina-
micas no interior da aula e da escola.
Nesta nova ordem curricular, o con-
ceito de prdticas pedagogicas alarga-se a
todas as experiéncias/situacoes que, propor-
cionadas pela escola, sdo vividas pelas
criangas e jovens, religando-a com a dimen-
s3o experiencial que a propria vida constitui.
Da permanéncia das criancas e dos
jovens na escolaridade basica e obrigatéria
deveria decorrer exactamente aquilo em
que tanto se insiste na legislacao: a predis-
posicao para a aprendizagem ao longo da
vida, o aprender a aprender e o aprender
a viver com o Outro. Talvez mais do que
isso, passar pela escola deveria ser de tal
forma gratificante que induzisse o prazer
de aprender e ainda a capacidade para
assumir novos desafios intelectuais, sociais
e de desenvolvimento humano. No entanto,
tal como se apresenta, a escola, que deveria
ser 0 local fundador e fundamental de
situagdes de aprendizagem mais eficazes,
mostra uma incapacidade acentuada para
promover aprendizagens Uteis e social-
mente significativas especialmente quanto
a0 desenvolvimento das competéncias j4
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amplamente identificadas. Assim, o primeiro
desafio, apaixonante mas dificil, continua
a passar pelo esforco de escolarizaco real
de toda a populagao. Escolarizar conjun-
tamente toda a populagao, no pressuposto
da educabilidade de todos os seres huma-
nos e segundo o qual as competéncias que
a legislagao aponta para a educacao
basica deveriam poder ser alcancadas por
todos, significa o respeito pelo principio da
diferenciagdo curricular, percebido como
eixo norteador e como garante desse
mesmo desafio.

Por outro lado, a falsa autonomia, de
cariz anarquizante, de que gozam 0s
professores ao fecharem a porta da sua sala
de aula, ndo se coaduna com uma orga-
nizacdo curricular orientada pelos principios
de transcurricularidade, de flexibilidade ou
de mobilidade curriculares.

A consciéncia profissional activa, que
em tantos se reconhece, deveria ser um
conceito inerente aos processos de reflexao
na e sobre a accao e consensualmente
entendido como indispensavel a mudanca
de atitude dos professores, levando-os a
questionar a natureza dos valores que
pretendem que os seus alunos desenvolvam
e das metodologias de mediacao e de
interaccdo didactica a utilizar no sentido de
melhor servirem essa finalidade.

Muitas vezes, também os pais
apontam nessa mesma direccao conser-
vadora, numa obsessao, exageradamente
precoce, com as classificacoes dos seus
filhos, atitude que nao se coaduna com
uma concepgao curricular orientada por
principios como os apresentados. Contudo,

se ao mesmo tempo a escola basica se
puder constituir como um espaco e tempo
de orientacdo profissional, permitindo um
encontro sério e responsavel com o mundo
do trabalho, podera entao contribuir para
ultrapassar a actual visao fechada acerca
do valor da escola exclusivamente como
caminho/local de passagem e nao enquan-
to verdadeira instancia de permanéncia e -
de vida. Sem integrar essa perspectiva, a
escola ndo pode desempenhar as suas fun-
¢Oes nem € possivel pensar numa reorgani-
zacao estrutural e conceptual profundas.

Os trabalhadores deste novo século
sdo hoje claramente percebidos como
trabalhadores cognitivos que se compro-
metem em sistemas de pensamento, que
ajudam a desenhar e @ guiar 0 processo
de trabalho. Por isso, tem sido reconhecida
aimportancia de formar individuos com um
tipo de formagao mais abrangente, dotados
de conhecimentos e de competéncias mais
amplas, mais dinamicas e profundas,
capazes de aprender e de melhorar conti-
nuamente, flexibilizando o nivel e a natu-
reza dos seus proprios conhecimentos, bem
como a convivialidade fraterna e solidaria
com os outros e diversos membros das suas
comunidades de trabalho e de vida.

Como tal, a especializacao precoce
na escola revela-se pouco adequada a
realidade actual e a prepara¢do para o
futuro, por ndo facilitar as hipoteses de
mobilidade e de internacionalizacao que se
pressentem como indispensaveis nos perfis
de desenvolvimento profissional e pessoal
dos cidadaos.
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Ao nivel da Investigacao educacional

Ao pretender-se reconfigurar uma
nova filosofia curricular que sustente na
accao educativa a emergéncia de um novo
entendimento e de um nNovo COMPromisso
na relacdo entre a escola e a sociedade,
também a investigacao educacional deve
dar o seu contributo para uma desejavel
clarificacao no entendimento quanto a
natureza, implicagdes e potencialidades dos
principios curriculares identificados.

A procura de formas de imple-
mentacdo pratica de novas abordagens
metodolégicas e estratégicas, novos recur-
sos e materiais de ensino e de formacao
mais coerentes com 0s principios curricu-
lares defendidos surge, por isso, como outro
nivel de investigacao crucial no aprofun-
damento do conhecimento acerca dos
processos de transformagao e de mudanga.

De igual modo, salienta-se a neces-
saria valorizacao do trabalho nas escolas
basicas e secundarias, revestindo a forma
privilegiada de projectos investigacao-
accao, em parceria, com uma desejavel
ligacao as instituicoes de formacao/inves-
tigacdo. Situam-se nesse ambito algumas
das formas a que aludimos nomeada-
mente na orientacdo de trabalhos condu-
centes & obtencdo de graus académicos,
na orientacdo de projectos de licencas
sabaticas, no acompanhamento de profes-
sores em inicio de carreira, etc.

No que diz respeito a organizacao e
gestdo da investigacao compreende-se a
necessidade de uma nova dinamica e de
uma nova visao nas politicas de investiga-

¢ao, que possam dar respostas mais
consistentes com as condi¢des de comple-
xidade crescente que configuram os siste-
mas educativos na sua relacao com as
sociedades em mudanca.

A investigacdo em educacdo nao
tem sido dado, de forma acentuada em
Portugal, o devido valor e necessario reco-
nhecimento. Por isso, para os autores, é clara
a necessidade de criar um organismo
governamental, ligado ao Ministério da
Educacao, cuja fungdo seria a de produzir
e apoiar a investigacao no dominio educa-
cional, em particular no &mbito do desen-
volvimento e inovacdo curriculares, fazen-
do-o de forma criteriosamente funda-
mentada na qualidade e na pertinéncia
dos estudos.

Dificilmente, em Portugal, poderemos
pensar em instituicoes nao governamentais
com essa funcao, tal como ndo se conhece
qualquer outro, no ambito governamental,
que actualmente o faca. Essa € precisa-
mente uma das fungdes de alguns institutos
que visitamos, ou de que tivemos conheci-
mento, nomeadamente, o SLO® na
Holanda, a ASCD’ nos Estados Unidos, 0
CIDE® e 0 INCE® em Espanha.

Finalmente, importa considerar a
criacao de redes de parcerias entre investi-
gadores e, sobretudo, entre centros de
investigagao, como uma medida que pode
vir a representar a aceleracao e a mais clara
definicdo de muitos pontos criticos da inves-
tigagdo educacional e, que em particular,
torne mais abrangentes, divulgados e
reconheciveis os resultados da investigacao
produzida.
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Ao nivel da formacao de professores

Tornar-se-ia redundante retomar
todas as implicagdes que estas novas
perspectivas transportam para a recon-
ceptualizacao da formacao de professores
uma vez que tal relacao foi amplamente
referida como reflexao final no artigo
anterior centrado sobre as questdes relativas
ao desenvolvimento das competéncias dos
alunos na escolaridade bdsica. Por esse
motivo e, remetendo para essa mesma
reflexdo, apenas nos cumpre reafirmar a
natureza imprescindivel e inalienavel
destes profissionais enquanto autores
fundamentais de toda a mudanca
educacional.

E, por consequéncia, reafirmar tam-
bém a importdncia da qualidade da sua
formagao para poderem intervir curricular-
mente, ao nivel dos seus multiplos papéis e
funcdes, com a informagao cientifica precisa
e actualizada, mas também com todas as
competéncias estruturantes do seu pensa-
mento e da sua ac¢ao que intentam desen-
volver nos seus proprios alunos, Trata-se
entao de uma nova literacia cujos saberes
aqui tao referidos para o caso dos alunos,
os habilitariam para o exercicio consciente e
critico, que constitui o fundamento de uma
filosofia e de uma cultura de ac¢do nas quais
sejam reconheciveis os tracos de huma-
nidade que as profissoes ao servico do bem
comum sempre comportam.

‘Novas linhas de

desenvolvimento estratégico

A terminar, varias questdes se colo-
cam e que faz sentido abordar através de
estudos futuros, quer de natureza técnica,
quer de investigacdo. Sem se pretender a
sua listagem exaustiva, referem-se aqueles
que, de momento, parecem ser, para o caso
portugués, os mais pertinentes:

* |dentificagdo e caracterizacao de casos
exemplares de gestao e desenvolvimento
curriculares com vista a elaboracdo de
cartografias emergentes e reconfigu-
radoras dos paradigmas curriculares de
cariz mais tradicionalista.

Articulacao entre as competéncias essen-
Ciais definidas pelo Ministério da Educa-
¢ao (Ensino Basico) e a concepcdo e
desenvolvimento integrado dos progra-
mas disciplinares e transdisciplinares.
Andlise de impacto da (re)organizacao e
das estratégias desenvolvidas pelas
escolas, tendo em vista assegurar o bom
encaminhamento da reformulacao curri-
cularem curso no Ensino Basico.
Anélise de impacto das mudancas curri-
culares inovadoras verificadas recente-
mente nas instituicoes de formacao,
aquando da passagem cursos de bacha-
relato em ensino (12 ciclo) a cursos de licen-
ciatura e que se traduziram por mudancas
ao nivel da concepcao, desenho e organi-
zacao curriculares, bem como da coorde-
nagao e funcionamento dos cursos.
Identificagdo e proposta de projectos de
investigacdo a desenvolver em redes
tematicas no ambito dos Centros de
Investigacao em Educagao, incidindo em
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particular sobre a complexidade da pro-
blematica curricular.

* Intensificacdo das relacdes internacionais
através de programas de investigagdo
conjunta capazes de assegurar a mobili-
dade da informacao disponivel e a conse-
quente co-construgao de conhecimento
complexo™.

Notas:

' CACHAPUZ A: SA-CHAVES, I; PAIXAQ, F. Os desafios
da complexidade e a defini¢do de novos saberes
basicos. In: Série-Estudos - Periédico do Programa
de Mestrado em Educacao da UCDB, n. 14, jul/dez
2002. No seu conjunto, este artigo e 0 que agora se
apresenta, remetem de forma integrada para um
estudo realizado em Portugal sob a égide do

Conselho Nacional de Educagao, cujo titulo é.

“Saberes Basicos de todos os Cidadaos no Século
XXI e que foi financiado pela Fundacdo Calouste
Gulbenkian (no prelo).

? Em Portugal, refere-se a um periodo de nove anos
de escolaridade obrigatoria para todos os cidadaos,
organizado em trés ciclos de (4+2+3) anos.

* SA-CHAVES, . et al. What makes a good teacher
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