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O contexto atual institucionaliza uma maior
autonomia para as Institui¢des Escolares.

Sem pretender discutir a questdo polémica que
representam em termos positivos e negativos, as recentes
medidas “descentralizadoras” tomadas no pafs e o papel a
ser desempenhado nos ambitos federal, estaduais e
municipais da educagio em fungdo destas medidas, € certo
que elas, de algum modo, “incentivam™ as Instituicoes
Escolares a assumirem tarefas que ja eram, ou que passaram
a ser, da sua competéncia, entre elas a de elaborar, executar
e avaliar o Projeto Pedagégico.

O atual processo de descentralizagdo que se
caracteriza entre outros aspectos, pela énfase da autonomia
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por parte das Institui¢des Escolares, traz no seu bojo a defesa
dos ideais democriticos, porque oportuniza que decisdes
sejam deliberadas e assumidas pelo coletivo da Instituigio
Escolar de acordo com seus limites e (im)possibilidades.
Néo obstante, a consolidagdo do processo democratico
requer a educagdo dos sujeitos para participagio consciente
e responsavel, o comprometimento técnico e politico dos
profissionais da escola, a fim de assegurar a autonomia,
visando a melhoria da qualidade do ensino, das condigdes
de trabalho, etc.

No tocante a conquista da autonomia pela Institui-
¢do Escolar, a construgio do Projeto Pedagégico' é de
fundamental importancia, visto que ele confere significado
as agdes educativas exercidas de acordo com a identidade
da Institui¢do Escolar estabelecida coletivamente. Para
tanto, € essencial ‘o saber fazer”, o decidir coletivamente o
que se quer, para onde, como e porqué ir, tendo em vista o
perfil de aluno/profissional que se pretende formar.

Neste texto ndo pretendemos estabelecer o perfil
ideal de aluno/profissional, mas enfatizar que a sua defini¢io
pelos envolvidos na construgio do Projeto Pedagégico,
embora polémica, € crucial, pois nortear4 a agdo educativa,
determinando a finalidade da Institui¢ao Escolar/Curso.

Parece-nos invidvel prescrever para realidades
singulares um perfil tinico de aluno/profissional a ser
formado. A legitimidade do processo de definig¢io do perfil

' No decorrer do texto, sempre que nos referirmos ao Projeto
Pedagégico, estaremos tratando da sua elaboragio para Instituigio
Escolar/Curso.
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concretiza-se por intermédio da acdio participativa dos
sujeitos de uma dada realidade educacional.

A redefini¢io dos papéis da escola e dos seus
profissionais e 0 fortalecimento do coletivo sdo impres-
cindiveis para a consolidagdo da autonomia da Institui¢ao
Escolar e alcance dos objetivos propostos no Projeto
Pedagdgico.

Nio obstante, sabemos das dificuldades geralmente
encontradas ao se pleitear um trabalho coletivo. Contudo, 0
Projeto Pedagdgico nao ¢ viavel sem o fortalecimento do
coletivo. A concepgdo de coletivo adotada no texto nao
implica unanimidade de opinides, 0 que seria impossivel,
mas a aceitacio da diversidade de opinides, a compreensdo
das diferencas, da pluralidade, tendo em vista os objetivos
comuns estabelecidos.

Neste sentido, o texto pretende evidenciar a
relevancia do Projeto Pedagégico, identificar suas
finalidades, os seus elementos constituintes, sua forma-
lizagdo e operacionalizagdo, fundamentadas em conheci-
mentos ja elaborados sobre o tema. Para tanto, neste texto
teceremos consideragoes sobre:

« Conceito e finalidades do Projeto Pedagdgico:

« O trabalho coletivo: importanciae (im)possibili-
dades da agfio cooperativa:

« A formalizagio do Projeto Pedagdgico:
« O diagnéstico da realidade escolar:

« O perfil de profissional/aluno que se quer formar.



* Os componentes curriculares:

* A estrutura curricular: Curriculo, Ementa,
Objetivos, Contetido, Metodologia de Ensino,
Avaliagio, Bibliografia.

* Projeto Pedagégico, Plano de Ensino e Plano de
Aula: especificidades e inter-relagdes necess4rias.

1. CONCEITO E FINALIDADES DO PROJETO
PEDAGOGICO

Conceituar projeto pedagégico ou educativo
significa entendé-lo como sendo o plano de agao que abrange
a Institui¢ao Escolar/Curso e a compromete com a
elaboragdo de uma proposta educativa conjunta rumo ao
futuro. O Projeto Pedagégico tem como caracteristica a
qualidade de explicitar o que existe, comprometer os
envolvidos com a superagdo do atual estado de coisas, com
vistas a realidade futura.

Concebido deste modo, o Projeto Pedagégico con-
cretiza a necessidade de conhecer amplamente a realidade
existente através do diagnéstico e andlise, de estabelecer
objetivos comuns, caminhos e etapas para sua opera-
cionalizagdo, de divisdo de tarefas entre os envolvidos e de
avaliagdo continua do processo e dos resultados alcancados.

O Projeto Pedagégico pode ser a sistematizacdo
de um trabalho participativo (coletivo e cooperativo) que
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define o tipo de ag@o educativa que a instituigdo desenvol-
ver4, sem tornar-se definitivo, pois as a¢des dos sujeitos
fardo emergir necessidades e novas exigéncias que deverdo
ser consideradas. E elemento te6rico-metodolégico capaz
de transformar a institui¢@o e os profissionais nela atuantes
(VASCONCELOS, 1995).

Podemos dizer que o Projeto Pedagégico € a
efetivacio formal da decisdo intencional e conjunta da
instituicio de tomar em suas maos o processo de decisao,
de execucio e de avaliagdo da agdo educativa a ser
empreendida, com base em posi¢des teérico-praticas,
metodolégicas, didaticas, técnicas e politico-sociais e
éticas, definidas e assumidas livre e intencionalmente.

A concepgio tedrica e pritica dos educadores de
como proceder é permeada pela visao de homem, de mundo
e de sociedade que lhes é peculiar, em fungdo das suas
experiéncias. Neste sentido, de acordo com a sua formagao,
todo profissional tem uma leitura de mundo que orienta a
sua acio e define 0 seu compromisso em relagdo ao tipo de
homem que pretende formar, considerando as possibilidades
e limites da educagio escolar e da sua realidade especifica.
Admitir a existéncia da neutralidade na construgio de um
Projeto Pedagégico é negar que o profissional tem opinides
préprias sobre questdes técnicas, politicas, culturais,
econdmicas e éticas.

A situagdo em que o profissional, apés avaliar a
realidade, se acomoda a ela sem propor alternativas de
melhoria, indica que a sua concepgdo técnica e politica
contribui para a conservagdo da sociedade como esté. Trata-
se de uma concepgio que negligencia o fato de a realidade
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ser dinamica e exigir novas posturas, em funcio do interesse
particular em manter a estrutura vigente.

A situacio oposta, em que o educador considera a
realidade como sendo dinamica, estando comprometido téc-
nica e politicamente com a sua transformacio, exige a cons-
tru¢@o de caminhos em relagdo a convergéncia do perfil a
sociedade que se quer construir, sendo o Projeto Pedagégico
um importante instrumento para o alcance deste propésito.
Contudo, a escola é determinada pela sociedade, nao sendo
possivel a ela, isoladamente, o papel de transformé-la.

O Projeto Pedagdgico tem por finalidade orientar
aagdo do grupo de profissionais do ensino de uma Institui¢io
Escolar/Curso, permitir a critica da realidade atual e fornecer
oreferencial para avaliar o processo de execugio do trabalho
transformador nele proposto. Assim é o referencial tedrico-
prético para o que cada professor propord em seu ensino,
ndo mais reduzindo o planejamento semestral ou anual ao
preenchimento de formulérios e os planos de aulas em textos,
sem finalidade e sentido para a pritica educativa do docente.

Tendo em vista o perfil de aluno/profissional que
se pretende formar, o Projeto Pedagégico é uma agdo em
processo, que ndo estd pronta e acabada, mas precisa consi-
derar as interferéncias, contradi¢des, ajustes e complemen-
tacdes necessdrias.

A definicdo das diferentes partes constitutivas do
Projeto nio significa que o mesmo esteja pronto. Como
qualquer previsao de futuro, o Projeto Pedagégico, ao ser
elaborado, estd sujeito a imprevistos e, portanto, suscetivel
a alteracdes. Neste caso, a avaliagdo em processo e em
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momentos formalmente planejados e efetivados pelos
sujeitos envolvidos, pode contribuir paraa revisao do Projeto
Pedagégico. A sua superagao nao dever4 ser aleatéria, mas,
sobretudo, determinante dos novos rumos da acdo
pedagégica consciente por parte de todos.

Recentemente (1997), o Ministério da Educag@o e
do Desporto e a Secretaria de Educagao Fundamental
referendaram, através dos Pardametros Curriculares
Nacionais, a importincia da construgdo coletiva e
permanente do Projeto Pedag6gico pela escola:

“Ao elaborar o seu projeto educativo, a escola
discute e explicita de forma clara os valores
coletivos assumidos. Delimita suas prioridades,
define os resultados desejados e incorpora a auto-
avaliacdo ao trabalho do professor. Assim,
organiza-se o planejamento, retine-se a equipe de
trabalho, provoca-se o estudo e reflexdo conti-
nuos, dando sentido as agdes cotidianas, reduzin-
do a improvisagao e as condutas estereotipadas e
rotineiras que, muitas vezes, sao contraditérias
com os objetivos educacionais compartilhados”™
(MEC, 1997 : 49).

O Projeto Pedagégico que emergird do “consenso”
do coletivo, baseado nos principios (pontos de partida) edu-
cacionais considerados adequados é que permitird formar o
aluno/profissional proposto no perfil delineado, conferir-
Ihe validade e dar identidade prépria a Institui¢ao Escolar.

O Projeto podera vir a ser um instrumento de
transformacdo se for capaz de aglutinar os envolvidos em
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sua elaboragdo em torno de objetivos comuns. Poder elevar
as relagdes de trabalho na escola e entre os profissionais de
ensino a um patamar no qual as discussoes, as criticas, os
“reclames”, as reunides ganham a dimensdo de acoes
necessdrias a evolugo do préprio projeto, das pessoas e da
escola, porém, tendo como principio norteador o compro-
misso de realizar os objetivos almejados, participativamente.
VASCONCELOS (1995 : 145) aponta algumas possiveis
finalidades para o Projeto, tais como:

“aglutinar pessoas em torno de uma causa
comum; ser um canal de participagdo efetiva; dar
um referencial de conjunto para a caminhada;
ajudar a conquistar e consolidar a autonomia da
escola; ser um instrumento de transformagao da
realidade; colaborar na formagdo dos parti-
cipantes”.

O Projeto Pedagégico poderi ser o recurso meto-
dolégico capaz de efetivar o resgate do controle do processo
do trabalho pedagégico pelos profissionais por ele respon-
sdveis. Dizemos “poderd”, pois estes sujeitos precisario
superar a acomodacio e a passividade frente ao seu fazer
pedagdgico. Também havera a necessidade de encontrar
solugdes para as dificuldades que poderdo surgir ao
efetivarem propostas de trabalho pedagégico que enfatizam
a organizag@o auténoma e cooperativa por parte dos sujeitos
envolvidos, a exemplo do que a literatura atual tem enfatizado
ao tratar da construgio do Projeto Pedagégico no ambito
educacional.
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2. 0 TRABALHO COLETIVO: IMPORTANCIA E
(IM)POSSIBILIDADES DA ACAO COOPERATIVA

Quem constréi o Projeto Pedagdgico? Neste caso,
aresposta é: o Projeto Pedagégico € constituido conjunta-
mente, cooperativamente, participativamente, aglutinando
as competéncias individuais, suas formagdes especificas
num unico objetivo.

Suas caracteristicas sdo: ser a a¢ao intencional e
sistematica definida coletivamente. O coletivo pode ser
composto pelo diretor, professores, coordenadores e
orientadores pedagdgicos, especialistas, funciondrios,
representantes dos pais e alunos com diferentes formagdes,
com qualificagdes especificas, porém com interesses no
ambito da educagdo. A aceitagdo da diversidade ¢ condi¢io
necessaria para constituir-se o grupo de trabalho e a
conjugacio entre projeto pessoal/coletivo.

A participagio efetiva do coletivo no Projeto
Pedagégico, em todas as suas etapas, € condi¢do necesséria
para sua legitimag@o. A identificagdo individual e coletiva
com o mesmo ¢é que permitird estabelecer os referenciais
para a acio pedagégica ou educativa, prépria de cada envolvi-
do. Caso contrdrio, as a¢des individuais serdo concebidas a
revelia dos propésitos estabelecidos coletivamente.

O trabalho coletivo cooperativo exigido pelo Proje-
to Pedagégico, requer investimentos conjuntos. A dificul-
dade maior, neste caso, parece ser superar a idéia de que
ndo basta haver vérios individuos agrupados em um espago
e tempo comuns para que um trabalho seja denominado cole-
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tivo-cooperativo. Obviamente que um grupo é composto por
individuos com projetos pessoais, porém, estes deverdo con-
vergir para os objetivos estabelecidos no Projeto Pedagé-
gico coletivo. Considerando que sua elaborag@o consolida
aurgéncia em delinear objetivos comuns, faz-se necessario
superar o individualismo e o autoritarismo arraigados nas
relages escolares e, provavelmente, a necessidade de orga-
nizagdo para o trabalho pedagégico diferente do praticado
até entdo nos cursos/Institui¢des Escolares.

A constru¢do do Projeto Pedagégico exigird a ava-
liac@o da atual organizac@o da escola e de seus profissionais
para o trabalho pedagégico e a proposi¢io de uma outra orga-
nizagio que viabilize o trabalho a ser empreendido. E, portan-
to, construgdo coletiva e permanente, condi¢do que exige
comprometimento e competéncia pessoal nas dimensoes
técnica, sécio-politica e humana da educagio. As condutas
costumeiramente autoritdrias e/ou individualistas precisardo
ser superadas, através do respeito as diferengas entre os
individuos do grupo, da integra¢do dos projetos pessoais
com o projeto coletivo comum, da defini¢do das fungdes
dos diferentes profissionais, tendo em vista objetivos educa-
tivos comuns das vdrias disciplinas na formagio do
profissional/aluno proposto no perfil, da defini¢ao das a¢des
individuais, da coordenac@o do trabalho, etc.

O Projeto Pedagégico concebido enquanto trabalho
de equipe, busca legitimar-se pela participag@o critica dos
envolvidos, em que as decisdes sdo deliberadas através de
um processo democratico, atento ao objetivo geral a que se
propde o curso/Instituicdo Escolar. Os interesses particu-
lares devem estar subordinados aos coletivos, num exercicio
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constante de reciprocidade e respeito mituo. Na verdade,
admite-se a impossibilidade do consenso de idéias em favor
da negociagio da pluralidade de concepgbes em jogo.

E importante destacar que, apesar de o Projeto Peda-
gbgico solicitar a participagao de todos os envolvidos, é
fundamental que exista a figura de coordenadores. O papel
desempenhado pelos coordenadores deve permitir a transpa-
réncia de todo o processo de elaborag@o, execugio e avalia-
¢do do Projeto Pedagdgico. A sua fungao ¢ a de articular,
organizar o coletivo, reavaliando constantemente as priori-
dades que se fazem presentes durante a caminhada na busca
de agGes concretas que venham aprimorar 0 trabalho em
andamento e promover a gestdo participativa. Para realizar
efetivamente esse papel é preciso capacidade de lideranga
democritica, razoavel capacidade de organizagio de grupos
e de exercer e promover agoes interativas (SOUZA, 1996).

Para que o Projeto Pedagdgico alcance sucesso, além
da sensibilizagdo para o trabalho coletivo, os sujeitos envol-
vidos e os coordenadores serdo exigidos nas competéncias
humana, técnica e politico-social para que possam liderar, or-
denar, organizar as agdes que efetivem 0 processo de sua cons-
trugdo. Além disso, se ndo houver clareza do que ¢ o Projeto,
de qual é a sua finalidade, da necessidade do comprometimen-
to individual, enganos podem ser cometidos, perdendo-se 0
sentido em executé-lo. A autonomia, a individualidade, a liber-
dade e a especializagdo de cada sujeito envolvido devem ser
respeitadas e consideradas no Projeto Pedagégico.

Nio podemos perder de vista que trabalho coletivo
e cooperativo poderd assumir formas singulares, segundo
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as particularidades de cada realidade, sendo condicionado
pelas concepgdes, resisténcias, dificuldades, familiaridade
e disponibilidade que o grupo de sujeitos apresenta para se
organizar de tal modo que o Projeto Pedagégico se efetive.

3. AFORMALIZACAO DO PROJETO PEDAGOGICO

E de fundamental importancia o registro sisteméatico
das reflexdes e decisoes coletivas. A cada uma das etapas
do processo de construgio do Projeto Pedagégico é preciso
que os responsdveis pela coordenagao dos trabalhos o orga-
nizem formalmente. A formalizacio de cada etapa constituir-
se-4 em um documento, em que estardo registradas as
reflexdes e as decisdes tomadas pelo coletivo e que servirdo
como recurso ou instrumento orientador do que se fard hoje
e do que se quer para o futuro (ARENA, 1995).

O registro formal do Projeto Pedagégico deve
conter: o histérico do curso, dados sobre seus professores
e alunos, a formulagdo de uma proposta educacional de
formagdo, em consondncia com o momento histérico
presente, porém voltada para o futuro. A partir da proposta
educacional e com base na analise dos dados obtidos através
do diagnéstico, serdo propostos os elementos de opera-
cionaliza¢do compostos pela grade curricular. Poder4 esta-
belecer pressupostos e instrumentos que permitirio aos
docentes e demais profissionais acompanhar, avaliar e tomar
decisdes referentes a reformulag@o do Projeto Pedagégico
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que esté sendo vivenciado. O processo de avaliagio precisa
considerar as exigéncias do cotidiano e equacionar as
questdes que vao surgindo e que ndo podem ser postergadas,
sob o risco de colocar em perigo o alcance do proposto no
Projeto Pedagégico.

O Projeto Pedagégico ndio pode restringir-se as
discussdes e reflexdes. Esses procedimentos deverdao
anteceder e oferecer elementos para a tomada de decis@o,
pois trata-se do plano de ago do coletivo. A coordenacdo
exerce uma fungiio imprescindivel neste ambito, pois tem a
tarefa de (co)ordenar as agdes do coletivo com o objetivo
de registrar os resultados do processo reflexivo e as
decisdes tomadas, garantir que 0s encontros para as
discussoes, andlises, reflexdes e estudos ndo se percam no
esquecimento, caso ndo sejam sistematizadas, organizadas
e formalizadas com base no referendo do coletivo.

4. O DIAGNOSTICO DA REALIDADE ESCOLAR

Como estamos, para onde ir, como ir? O que € fazer
diagnéstico? Qual sua finalidade? Como fazé-lo? Estas sdo
perguntas que carecem de resposta criteriosa por parte do
coletivo.

Como momento anterior e, a0 mesmo tempo,
integrado a organizacdo formal do Projeto Pedagégico
temos pela frente um processo de andlise sistemética da
situacdo presente, dos seus condicionantes e determinantes,
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de trocas de pontos de vista e de registros.

Esse primeiro momento em que o coletivo reali-
zard reflexdes sobre a realidade vivenciada no curso/Insti-
tui¢do Escolar, sobre as questdes teérico-praticas subjacen-
tes ao curso, a estrutura curricular e ao tipo de profissional
que se estd formando e que se quer formar, é que permitira
compreender concretamente as lacunas, as incoeréncias, as
particularidades e os acertos que o curso, os alunos e seus
profissionais estdo vivenciando. Isso exigird a organizacdo
de encontros coletivos por dreas e gerais, para que ocorra a
participac@o que gerard propostas de a¢ao, ou seja, as inten-
¢des irdo tornando-se mais e mais claras e formais, culmi-
nando na proposicao dos objetivos para o curso e, conseqiien-
temente, para os planos de ensino de cada professor num
momento posterior.

As etapas posteriores ao diagnéstico (perfil, emen-
tas, objetivos, etc.) emergem do processo de sua realizag@o.
E necessério que o coletivo operacionalize o que pretende
em termos de a¢do refletida, ou seja, os caminhos ja percor-
ridos e os que se propde a percorrer. E a partir do diagnéstico
e de sua andlise que o grupo estard apto a propor solugdes e
acoes concretas. O coletivo podera delinear, com a méaxima
clareza, “onde estamos”, “onde pretendemos chegar” e “o
que deveremos fazer” para consegui-lo de forma participativa

A realizacdo do diagndstico ¢ a parte do Projeto
Pedagégico, por meio da qual os profissionais poder@o ser
sensibilizados e comprometidos com o processo participa-
tivo de transformacio do curso/Institui¢ao Escolar. Trata-
se de realizar um confronto entre a situagdo vivida e aquela
que desejam viver. Essa acdo € mais que descri¢io ou relato,
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¢ levantamento das dificuldades e necessidades. Ao analisar
a situacio existente e tragar um julgamento da realidade, o
grupo vé-se diante da necessidade de tomar uma decisao:
manter como estd ou fazer algo em favor da situagao
existente. O diagnéstico, segundo VASCONCELOS
(1995), constitui-se basicamente de :

« Pesquisa: levantar dados dd institui¢ao, utilizando-se de
instrumentos adequados para este fim.

« Andlise: organizar e estudar os dados e conhecer 0s
problemas e necessidades existentes ¢ a razao deles
existirem. Isso permite conhecer o que falta para a
Instituicdo Escolar/Curso conquistar o que deseja.

Ao escrever o diagn6stico, os coordenadores tém
material suficiente para co-ordenar o grupo as agdes
necessdrias para construgdo do Projeto Pedagégico.

5. O PERFIL DO PROFISSIONAL/ALUNO QUE SE
QUER FORMAR

A quem se ensina? Que profissional/aluno se
pretende formar?

O aluno ou profissional que o curso/Instituicdo
Escolar pretende formar, através da atuacdo de seus
docentes/profissionais, é umas das decisdes mais polémicas'
e fundamentais que o coletivo precisa tomar em favor da
construgio do Projeto Pedagdgico, pois serd com base no
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perfil delineado que as decisdes seguintes serdo tomadas,
por exemplo, grade curricular, estrutura curricular, etc.

Sendo o perfil uma tomada de decisio mais ampla
do que o planejamento de ensino (este considera as decisdes
sistematizadas no Projeto Pedagégico e as operacionaliza
segundo as exigéncias e possibilidades de cada disciplina/drea)
€ necessdrio que o coletivo possa defini-lo, considerando,
inicialmente, o diagndstico da realidade escolar. Subjacente
a esta definigdo, haverd a necessidade da explicitagio
articulada da visao ou conceito de homem, de mundo, de
sociedade-cultura, de educacio, de escola, de conhecimento,
de ensino-aprendizagem, de relagdo professor-aluno, de
metodologia e de avaliagio que o grupo tem. Somente a partir
desta fase de defini¢ao do perfil, apoiada no diagnéstico da
realidade existente, poder-se-4 pensar em “para onde ir e
como ir?”.

S6 entdo, com base no perfil proposto, a estrutura
geral da acdo educativa, com seus eixos norteadores, serd
pensada, discutida e documentada. E a defini¢Zio do tipo de
profissional que se quer formar, para que tipo de sociedade,
de vida, de atuagdo como cidado, etc. que orientard a escolha
criteriosa das experiéncias educativas e suas exigéncias ao
longo do curso. Significa que o trabalho, esforco e
desempenho de cada profissional deverd convergir para a
formagdo proposta. Todos tém um objetivo comum a perseguir
e alcangar, sendo condigcdo “sine qua non” o respeito a
individualidade e 2 autonomia quanto as decisdes sobre como
organizar e desenvolver as atividades referentes a sua
disciplina ou fungao especifica.
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O coletivo precisard avaliar que 0 perfil do profis-
sional do século XXI estd a exigir redefinicdo dos papéis
assumidos pela educagao formal. E necessério repensarmos
aescola que temos, diagnosticar 0s seus problemas, conceber,
executar e avaliar mudangas. Idealizar e realizar a sociedade
futura requer discutir os rumos da educag@o para formar o
cidaddo almejado.

O desenvolvimento cientifico e tecnologico sao
elementos que fazem parte da transformagio da sociedade
atual. A institui¢ao escola estd inserida neste contexto, tendo
que consideré-lo como elemento estruturante do processo
de ensino e aprendizagem.

A nova ordem mundial exige maior grau de
escolaridade, conhecimentos de informética, dominio de
diferentes linguagens (verbal, corporal, visual, etc.), idiomas,
cultura geral e cursos de graduagdo generalistas. Nao
obstante, nio se trata de tecer apologias em favor da escola
com a fungdo restrita de fornecer mao-de-obra para 0
mercado de trabalho, muito pelo contrario, o objetivo €
compreender a educagao, tendo em vista a pratica social na
sua totalidade, através da instrumentalizagdo dos alunos, para
que possam atuar de maneira critica e construtiva na
sociedade, participando das dimensdes politica, cultural,
social e cientifica do seu tempo.

Em relago as habilidades exigidas atualmente para
a formagdo do profissional, destaca-se a importincia de
distinguir fatos relevantes, estabelecer relacoes, sintetizar,
raciocinar rapidamente, concentrar-se, saber pesquisar,
construir hipéteses, resolver problemas, atuar em equipes
de trabalho.
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Para tanto, € tarefa da escola estabelecer curriculos,
selecionar contetidos pertinentes, organizar informagdes com
oobjetivo de facilitar o ensino e a aprendizagem significativa.
As atitudes de passividade, dependéncia, dogmatismo, entre
outras, cedem lugar para a criticidade fundamentada em
argumentos, criatividade, iniciativa, ousadia, participagdo,
lideranga, autonomia, dinamismo, flexibilidade e curiosidade.
Atitudes de solidariedade, cooperagio, coletividade, di gni-
dade, responsabilidade, respeito s diferencas e ética, tém
um papel preponderante para a formago do individuo. A cons-
trugdo da cidadania consolida-se cada vez mais como objetivo
formativo da escola.

Sabemos que a escola atual esti longe de cumprir
plenamente a sua fungdo social, na medida em que esta
distante, em termos praticos e tericos, do perfil de homem
que o mundo contemporaneo estd a exigir. Nio obstante,
pleited-la ndo se trata de utopia, mas de profissionalismo,
seriedade e disposi¢ao para atualizagio constante.

6. OS COMPONENTES CURRICULARES

O que é relevante ensinar?

Por componentes curriculares entende-se a
definigdo de determinadas 4reas de conhecimento relevantes
em termos cientificos e técnicos e a explicitagio do seu
papel para a formagao do profissional proposto no perfil.
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As 4reas se constituem considerando-se as afini-
dades, segundo o objeto de estudos e a natureza dos
contetdos especificos.

7. AESTRUTURA CURRICULAR

Tanto a estrutura como a grade curricular com-
portam: visdes de mundo, o recorte das dreas de conheci-
mento em disciplinas e atividades, a determinag@o da seqtien-
ciagdo e a carga horéria das diferentes disciplinas articuladas
com a proposta pedagégica, considerando o nivel de ensino,
o tipo e o objetivo do curso/Institui¢do Escolar.

Também é necessério explicitar os conteidos
programaticos nucleares e os complementares das discipli-
nas, tendo claras as suas articulagdes interdisciplinares e
transdisciplinares, fundamentadas em relagao as especifici-
dades do curso em questdo, bem como as exigéncias sociais.

Sdo, portanto, componentes do curriculo, a
explicitagdo do perfil do profissional/aluno, a proposta
pedagégica e a grade curricular voltadas paraa formacao do
mesmo. Elaborar o Projeto Pedagégico nao se reduz a
revisdo ou proposicdo e arranjo de uma grade curricular.
Este reducionismo indica auséncia de clareza acerca do seu
verdadeiro sentido e possibilidades (ALMEIDA, 1995).
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8. SOBRE O CURRICULO ESCOLAR

Até pouco tempo atrds, a defini¢do de curriculo
limitou-se a uma abordagem restrita de matérias ou
disciplinas organizadas em termos l6gicos. Recentemente,
as discussoes acerca do curriculo tém sido no sentido de
ampliar o seu conceito, ou seja, curriculo significa todas as
atividades desenvolvidas no cotidiano escolar.

E preciso, pois, atentar para o fato de que hd uma
diferenca entre curriculo e grade curricular. A grade curricu-
lar “(...) é o elenco das disciplinas organizadas de acordo
com os periodos letivos do curso e acompanhadas da
respectiva carga hordria. (...) O uso da grade curricular
é restrito a administragdo, ela ndo representa dados
relativos ao ensino (...)” (ALMEIDA, 1995 : 17). Segundo
RAPHAEL (1995 : 55), entende-se “(...) por curriculo toda
e qualquer atividade intencional no sentido do

cumprimento de fins amplos”.

Os responsdveis pela construgido do Projeto Peda-
gbgico, no que tange a elaboragio do curriculo, precisam
avaliar em primeiro lugar o curriculo estabelecido nacional-
mente, a fim de assegurar um referencial comum aos alunos
do pais, respeitando as peculiaridades locais que eventual-
mente exijam adaptacdes. O curriculo nacional tem, portan-
to, um caréter de integracdo porque estabelece referenciais
comuns e um cardater de flexibilidade por estar aberto as
adaptacOes necessarias.

E importante que a escola, ao definir o curriculo
que ird compor o seu Projeto Pedagdgico, consulte, também,
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como referéncia, as Propostas Curriculares dos Estados e
Municipios (MEC, 1997). Mediante estas consultas, no
ambito do Projeto Pedagégico e, portanto, de acordo com a
identidade de cada Instituicio Escolar/Curso e atendendo
as necessidades dos alunos e de todos os envolvidos, direta e
indiretamente, no processo de ensino e aprendizagem, € 0
momento de elaborar coletivamente o curriculo observando,
como ja foi dito, o recorte das dreas de conhecimento em
disciplinas e atividades, a determinag@o da seqiienciac@o e a
carga hordria das diferentes disciplinas articuladas com a
proposta pedagdgica.

Em coeréncia com o curriculo da escola, os profes-
sores das disciplinas especificas elaborardo o seu Plano de
Ensino, explicitando os objetivos especificos, conteddos,
metodologias, instrumentos e critérios de avaliagao e
bibliografia (MEC, 1997).

9. SOBRE A EMENTA

Qual a fungdo de determinada disciplina na formagao
do aluno/profissional?

Ap6s a seledo articulada e a seqiienciag@o das
disciplinas, passa-se a definir as ementas e, posteriormente,
a programacao.

A ementa tem a finalidade de definir a fun¢@o da
disciplina em termos da sua contribui¢éo para a formagao
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do profissional/aluno que se pretende. Para tanto, a pergunta
geradora pode ser a seguinte: qual a finalidade e funciona-
lidade da disciplina no curso?

Comumente, confunde-se a ementa de uma disci-
plina com a listagem resumida dos contetidos a serem desen-
volvidos durante o curso. Contudo, a ementa nio comporta
a listagem resumida dos contetidos, mas a explicitacdo da
funcdo da disciplina em contribui¢do ao perfil do
profissional/aluno que se pretende formar.

Ap6s definir as ementas de um curso, é importante
estabelecer as possibilidades de relacionamento entre as
disciplinas, tendo em vista a interdisciplinaridade e o lugar
e papel do ensino, da pesquisa e da extensdo, de modo
especial, em relagdo aos cursos universitérios formadores
de professores.

10. SOBRE OS OBJETIVOS DA EDUCACAO E DO
ENSINO

Para que e por que ensinar? Quais resultados
alcancar? “(...) os objetivos (...) servem para direcionar a
agdo do aluno (...), servem para direcionar a ac¢do do
professor e, consegiientemente, facilitar a aprendizagem
do aluno” (ABREU e MASETTO, 1990 : 28).

Este elemento do curriculo refere-se a finalidade
da aprendizagem de conhecimentos, habilidades e atitudes
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a médio ou a longo prazo, considerando as especificidades
de cada 4rea e disciplina, o perfil de profissional/aluno que
se almeja formar entre outras questdes. Os objetivos deter-
minam os resultados que se pretende alcancar em relacdo a
conhecimentos, habilidades e atitudes esperados dos alunos.

Os objetivos delineados no Projeto Pedagégico
deverdo ser desdobrados nas agdes de cada profissional
comprometido com sua elaboragao e realizagdo. Por isso, a
definicdo dos objetivos precisa ser pensada articuladamente
as decisdes sobre selecdo dos contetidos de ensino, meto-
dologia de ensino a ser adotada e a avaliagdo do ensino e
aprendizagem. E necessdria esta articulagdo para que 0s
objetivos propostos no Projeto Pedagdgico, nos planos de
ensino e nos planos de aula constituam-se em desdobra-
mentos realizdveis e coerentes da proposta educativa
concebida coletivamente.

A definigdo clara dos objetivos possibilita a ag@o
autdnoma de cada profissional na construgio da Institui¢ao
Escolar/Curso, na formagao do aluno/profissional proposto.
Cada profissional, tendo clareza de “onde se quer chegar” e
“para onde vamos”, tem para si a liberdade de criagio e de
escolha ao articular meios, técnicas, recursos e métodos que
operacionalizem a caminhada rumo aos resultados esperados.

Outro aspecto a ser considerado ao definir objetivos
no Projeto Pedagégico € o referencial que os profissionais
utilizam e os procedimentos adotados. E comum desconsi-
derar o diagnéstico e o perfil de profissional/aluno propos-
tos e apresentar uma listagem de verbos desconectados da
realidade para a qual estdo sendo propostos os objetivos.
Este tipo de atitude tende a inviabilizar a selec@o dos
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contetdos e a proposicao e efetivacao da metodologia e
avaliac@o de ensino mais apropriadas. Esta claro que estas
sdo decisdes que sofrem interferéncias reciprocas.

Os objetivos gerais precisam ser realizdveis e
nortear o que o curso/Institui¢@o Escolar pretende conseguir
por intermédio da acao de cada profissional. Cada 4rea,
disciplina, setor, através de seus profissionais responsaveis
dever4 especificar os resultados que almeja alcancar.

E preciso, também, distinguir graus de complexi-
dade (gerais e especificos) e os diferentes niveis de obje-
tivos. Os objetivos do Projeto Pedagdgico da escola tém
como referéncia os objetivos estabelecidos nas Propostas
Curriculares Nacional, Estaduais e Municipais para os
diferentes graus de ensino e deverao ser resultantes do que
o coletivo determinou como sendo fundamental para a
formac@o dos alunos daquela Institui¢ao Escolar/Curso em
particular. Os objetivos definidos para o Projeto Pedagdgico,
por sua vez, fornecerdo as referéncias para a formulagio
dos objetivos para as dreas especificas de conhecimento,
como também para as disciplinas.

Os objetivos determinam a escolha dos contetidos
socialmente relevantes, sendo decisivo para a sua efetivagao
a articulag¢@o coerente entre 0s pressupostos teéricos
assumidos, os contetidos, metodologia, avaliagdo e
bibliografia.



45

11. SOBRE OS CONTEUDOS DE ENSINO

O que ensinar? O conteddo representa o que deve
ser ensinado, ou seja, as experiéncias a serem vivenciadas
em func@o dos objetivos definidos em correspondéncia ao
perfil do profissional/aluno que se pretende. Compde-se de
conceitos, habilidades e atitudes necessarias a formagao dos
alunos, para que possam compreender e transformar a rea-
lidade em que vivem, exercendo com plenitude a cidadania.

O conteido é definido por um processo racional
de escolha, organizagio e seqiienciagdo do conhecimento
sistematizado, relevante para a formagao do profissional/
aluno, considerando-se o tempo disponivel, as experiéncias,
o conhecimento prévio e as possibilidades de aprendizagem
dos diferentes alunos.

O processo de escolha e de organizagdo do contetido
exige um trabalho articulado em que as diferentes disciplinas
superem a superposigao e repeti¢ao de contetidos. Segundo
PASSOS (1995 : 61):

“(...) E necessdrio, a priori, uma mudanga de
concepgdo, de postura, de objetivos e da prdtica
dos professores. Supde, entdo, um repensar da pra-
tica académica, dos seus pressupostos e implica-
cdes, das suas possibilidades e seus limites. Um
repensar sobre o sentido e a génese dos contetidos
de cada disciplina, tendo como preocupagao o
profissional a ser formado, poderd ser o inicio
da caminhada com vistas a integragd@o”.
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O processo de escolha e a sele¢do dos contetidos
implica, também, num trabalho articulado com as questdes
formagdo geral/especializada, disciplinas isoladas e interdis-
ciplinaridade. Para que as disciplinas sejam articuladas entre
si, procurando promover a interdisciplinaridade, € preciso
assegurar, antes de mais nada, a coeréncia interna de cada
disciplina de acordo com as suas especificidades. Os con-
tetidos de cada disciplina devem ser revistos “a priori” e
regularmente, a fim de que reflitam os aprofundamentos
tedricos atuais, resultantes de elaboragdes acumuladas
historicamente pela sociedade. A preocupac¢do com a
atualizacdo deve ser constante em fungdo da produgéo do
conhecimento. O conhecimento, além do caréter de provi-
soriedade em fun¢ido do momento histérico vivenciado,
apresenta diferentes graus de complexidade, o que requer
aprofundamento dos estudos.

A selecdo do contetido para determinada disciplina
pressupde “priorizar” o que é relevante em termos de cultura
e em saber o que deve ser democratizado em decorréncia
dos objetivos propostos no curso em questdo. Apés proceder
a selecdo dos contetidos é importante ensini-los, obede-
cendo a uma seqiienciacdo l6gica, correspondente a prépria
estrutura da matéria, que facilite a aprendizagem significativa
dos conceitos e, portanto, a compreensio da realidade pelo
aluno.

E, pois, competéncia do coletivo a selecdo e a
organizacao dos contetidos compreendidos como essenciais
a formagdo do profissional/aluno delineado no perfil.
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12. SOBRE A METODOLOGIA DE ENSINO

Como ensinar e como aprender?

H4 uma tendéncia em entender a metodologia de
ensino como sendo a simples escolha de um método,
concebido como passos a seguir. H, ainda, confusdo entre
método e técnicas. Ndo sdo sindnimos, porém, guardam
importante inter-relagdo entre si a0 termos que pensar a
operacionalizagdo do processo de ensino e aprendizagem.

Em geral, a pritica pedagégica tem resumido-se a
uma compilagdo de métodos e técnicas como se esta escolha
fosse neutra. A definigdo de “como” ensinar algo passa por
outros quesnonamentos necessanamente anteriores a este,
ou seja, “porqué”; “para quem”; “quando”; “para que”
ensinar: A escola costuma centrar sua ateng3o na melhoria
dos procedimentos e das técnicas, desprezando a busca de
respostas aquelas questoes anteriores. Na verdade, € comum
serem elas analisadas como perda de tempo.

O método, geralmente, é compreendido como um
caminho ou procedimento, organizado e racional, capaz de
operacionalizar o processo de ensino-aprendizagem em que
o docente assume o papel de mediador entre o conhecxmemo
sistematizado e a apropriag@o deste saber pelos alunos. E
considerado como o elemento sistematizador do processo
de ensino que viabiliza a assimilagio dos contetidos de forma
f4cil e produtiva e a conquista dos objetivos almejados de
acordo com as capacidades cognitivas, o conhecimento
prévio, as experiéncias e os interesses dos alunos. Para
CASTROGIOVANI e GOULART (1990 : 110):



“Método envolve uma concepgdo de mundo, a
visdo da sociedade, da ciéncia, a explicitagdo de
uma posi¢ao assumida. Quando ndo hé posiciona-
mento, deixam-se vagos os pressupostos funda-
mentais e as posturas. A linha metodolégica pela
qual optamos é a responsavel pelo nosso fazer
pedagdgico didrio. Por isso ainica postura cienti-
fica aceitavel quanto ao método é a revisao cons-
tante das posicées. Fica claro, entdo, que método
ndo é técnica e nem recursos, mas os pressupostos”.

As técnicas, por sua vez, 30 0s componentes opera-
cionais de cada método, sendo, estes tltimos, constituidos
pelos recursos audiovisuais, livros didaticos e paradidaticos,
etc.

O grupo de profissionais, ao sistematizar um Proje-
to Pedagégico, tem como desafio superar o reducionismo
de enfatizar o “como”, resumindo-o a escolha de técnicas e
métodos como fins em si mesmos. As discussdes ndo podem
isolar o contetido a ser ensinado da forma, do “como” ser4
ensinado. E fundamental assegurar o entendimento de um
conceito mais abrangente de contetido e forma.

O contetido e forma se inter-relacionam, pois “o
como” o professor vai ensinar relaciona-se a uma fungio
social especifica do processo de ensino e de aprendizagem,
fundamentando-se numa concep¢io de homem, de
educagdo e de sociedade que demonstra uma opgio pela
conservagio ou transformacdo do “starus quo”.

E importante compreender que tanto 0 método como
o contetido articulam-se a uma finalidade social ampla:
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construir o perfil do profissional/aluno delineado. Nao ha,
pois, como pensar contetido e forma separadamente. Isso
significa compreender que o contetido influencia sobrema-
neira a escolha do método. Todo contetido de ensino tem
uma forma e esta corresponde a um contetido especifico, sem,
contudo, caracterizar uma relac@o linear.

Portanto, a escolha metodolégica comporta
decisdes quanto a forma, conteido e técnicas que permitem
ao professor planejar e ordenar 0 processo educativo de
modo que haja seqiiéncia l16gica, contextualizagdo e
apreensdo dos contetidos, significativamente, de maneira
a potencializar a aprendizagem.

A escolha metodolégica n@o €, pois, uma op¢ao
neutra. Subjacente aos recursos materiais, a tecnologia, as
técnicas ou ao método escolhido existe uma visdo de homem,
de mundo e de sociedade de quem faz a opgao.

Nio h4 receitudrio para o exercicio das atividades
docentes. A cada agio definida hd a necessidade de exercer
o ato consciente sobre a finalidade (para qué?) do que se
praticard. Para isso, o instrumento bésico € o mecanismo
acio-reflexdo-agdo (forma metodolégica: planejamento,
execucio e avaliagdo) que permite formular, de maneira
criteriosa, os meios para se atingir os fins desejados
(LUCKESI, 1994). Cada profissional deverd construir o seu
caminho, tendo como pardmetros de sua agdo os objetivos,
o profissional a ser formado e as condiges de trabalho sob
as quais atua. Os modos de a¢do ndo sdo dados, 0 que nao
significa que devem ser improvisados, baseados no
espontaneismo, mas criteriosamente elaborados dentro do
contexto de trabalho.
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Proceder a uma escolha metodolégica significa
identificar as agdes que competem aos docentes e aos
discentes no decorrer do processo de ensino e aprendizagem
para que os conhecimentos, atitudes e habilidades sejam
concretamente ensinados e apre(e)ndidos.

13. SOBRE A AVALIACAO

Para onde e como estamos indo?

Ocorre grande confusdo entre os conceitos de
verificar e de avaliar. O primeiro ¢ estatico e restringe-se
ao conhecimento sobre se um padréo foi alcangado ou nio.
O segundo é um processo dindmico que conduz A tomada de
decis@o, a agdo. A avaliagdo comporta a verificagdo, sendo
esta a sua primeira tarefa, porém nao se limita a ela
(LUCKESI, 1990).

A avaliag@o, ao contrdrio da mera verificagdo de
resultados, € fundamental para o processo de repensar a agio
passada e presente, subsidiando a agao futura, com objetivos
de transformacdo e aprimoramento.

A avalia¢do assim vista baseia-se no processo de
agao-reflexdo-agdo, ndo dicotomizando a educagdo da
avaliagdo. E imprescindivel destacar que a avalia¢@o é um
elemento que permeia todo o processo pedagégico, ou seja,
estd presente em todas as fases do processo: antes e durante
a elaborag¢@o, no momento de execugdo e ao realizar a
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apreciacdo qualitativa dos resultados aferidos.

A avaliagdo global do projeto pedagégico deve
ocorrer sistematicamente com a periodicidade definida pelo
grupo de profissionais como desejével a dinamica do
cotidiano escolar e, segundo VALE (1995 : 9), pressupde:

“e A avaliagdo do curriculo e funcionamento.
» A avaliagdo do corpo docente.

« A avaliagdo dos propésitos do projeto.

« A avaliagdo dos conteiidos e sua pertinéncia.
* A avaliagao dos alunos.

* A avaliagdo dos instrumentos avaliatérios.

« A avaliagdo da deficiéncia interna do curso.
* A avaliagdo da eficiéncia externa do curso.

* A avalia¢do da coordenagao do curso.”

Para avaliar os alunos é fundamental estabelecer as
expectativas de aprendizagem em fungdo dos objetivos e
contetdos pretendidos em termos de resultados a serem
alcancados e explicitar os critérios de avaliagdo, “a priori”,
submetendo-os ao conhecimento e sugestdes por parte dos
alunos. Segundo LUCKESI (1990), faz-se necessério,
também, estabelecer o minimo de conhecimentos, atitudes
e habilidades almejados em cada disciplina e os procedi-
mentos de avaliacdo (instrumentos, técnicas, métodos) a
serem utilizados no decorrer do processo de ensino e
aprendizagem. E interessante, ainda, que sejam utilizados
vérios instrumentos de avalia¢ao de acordo com a natureza
dos contetidos e das informagdes desejadas.
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A avaliagao do aluno precisa perder a conotagio de
medo e autoritarismo, pois compromete a construgdo da
autonomia moral e intelectual do aluno. Na realidade, a
avalia¢do deve buscar diagnosticar os erros, a fim de
oferecer subsidios a reformulag@o do processo de ensino e
aprendizagem, redimensionando, assim, a fungéo da corregio
de tarefas dos alunos pelo professor, com o objetivo de que
0 aluno aprenda o que lhe foi ensinado. Os resultados da
avaliacdo sao fundamentais tanto para o aluno rever as suas
dificuldades de aprendizagem como para o docente refletir
sobre a sua pratica educativa, considerando que o processo
de ensinar deve possibilitar aos alunos condi¢des efetivas
para aprendizagens significativas.

A avaliacio do Projeto Pedagégico é fundamental
para que os profissionais percebam o que estd sendo
construido, os resultados alcangados e o que falta realizar.

14. SOBRE A BIBLIOGRAFIA

O que ler antes, durante e depois do projeto
construido?

E fundamental para qualquer projeto a defini¢ao de
uma bibliografia bésica e, também, complementar conside-
rando as exigéncias de elaboragio préprias do Projeto
Pedagégico e as particularidades da Institui¢do Escolar/Curso
e dos sujeitos responséveis por sua construgio.
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E relevante que a bibliografia selecionada seja di-
versificada e composta de livros, revistas, peridicos, jor-
nais, dissertagdes, teses para garantir proximidade com o0s
avangos cientificos, tecnolégicos e culturais. Além disto, €
indiscutivel que tenha coeréncia com 0s pressupostos filo-
s6ficos, psicolégicos, antropolégicos e pedagbgicos assu-
midos pelos envolvidos na construgdo do Projeto Pedagdgico.

15. PROJETO PEDAGOGICO, PLANO DEENSINOE
PLANO DE AULA: ESPECIFICIDADES EINTER-
RELACOESNECESSARIAS

No Brasil, nos anos setenta, o “saber planejar” foi
muito enfatizado, influenciado pela abordagem tecnicista
da educacio. O documento como um fim em si mesmo
passou a ter mais importancia do que o “saber fazer”, ou
seja, a agdo educativa (RAPHAEL, 1995).

Na realidade, a preocupacdo central do processo
educacional desviou o foco da questdo da unidade - “saber” -
“saber fazer” - “saber ser” - enfatizando o “saber planejar”. O
“saber planejar” e 0 “‘saber fazer”” ndo mais caminhavam juntos.

O Projeto Pedagédgico diferencia-se em muito dos
planejamentos da década de setenta. Resume em si as deci-
soes sobre “o que se quer”, “para onde”, “como” e “por
que ir”, relativas s concepgdes de um grupo de profissionais
que pretende construir um curso/institui¢do que forme o

profissional/aluno capaz de viver e atuar em seu (empo.
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O Plano de Ensino, por sua vez, é a proposta de
trabalho feita pelo professor para um ano ou semestre. Ele
comporta objetivos, contetidos, metodologia de ensino e
avaliagd@o e tem como razdo de ser orientar o ensino siste-
mitico e intencional por parte do professor responsével por
cada disciplina.

As decisoes que cada professor toma no momento
de conceber e “redigir” seu Plano de Ensino, relacionam-se
(ou deveriam) ao que esté delineado no Projeto Pedagégico.
Esta atitude poder4 tornar-se realidade se o Projeto Pedagé-
gico foi elaborado participativamente. Caso contrario, man-
tém-se a mesma concep¢do e préticas de planejamento dos
anos setenta.

O Plano de Aula constitui-se na proposta de
desenvolvimento do contetido para uma aula ou virias delas
e serelaciona ao Plano de Ensino do professor (LIBANEO,
1995) (anual, bimestral ou semestral) e ao Projeto Pedagé-
gico.Ea operacionalizacdo cotidiana por cada professor do
que o coletivo propds como objetivo do Projeto Pedagégico,
tendo em vista o profissional/aluno que almeja formar.

E, pois, a partir das defini¢des registradas no
Projeto Pedagégico que cada professor concebe e organiza
o seu plano de ensino, de modo que a sua disciplina
contribua para o alcance dos objetivos propostos e subsidie
suas aulas cotidianamente.

O docente ao elaborar o plano de ensino da sua
disciplina, além do dominio do conhecimento especifico da
sua drea, deve estar atento a selecdo, organizagio e
seqiiencia¢do dos contetidos a serem ministrados, aos
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objetivos a serem alcangados, a metodologia de ensino e
para com o processo de avaliagdo em todos seus desdobra-
mentos, a fim de que expressem coeréncia com o objetivo
geral do curso. Trata-se, portanto, de definir em que medida a
disciplina em questdo pode contribuir para a formagdo do
profissional/aluno que se deseja. Para que o professor exerca
uma atuagio intencional, continua e sistematizada em suas
aulas pode langar mao do planejar ou programar-se, decidindo
diariamente o rumos do seu trabalho, tendo como elemento
organizador o Plano de Aula.

Embora o plano de ensino e o plano de aula sejam
resultantes do trabalho individual do docente, isto nao
significa que ndo sejam necessérios momentos coletivos
para compartilhar sua elaborag@o, execugdo e avaliagdo, com
o objetivo de enriquecer a pratica pedagdgica. As sugestoes
dos colegas podem trazer contribui¢des sobre bibliografia,
metodologia, contetido, avaliagao, relagdo professor-aluno,
etc. Estes encontros podem servir para evitar a repeti¢ao
desnecesséria de contetidos em diferentes disciplinas e/ou
anos escolares e mesmo para melhorar a qualidade do curso
através de propostas interdisciplinares que propiciem
aprendizagens significativas.

A inter-relag@o entre o Projeto Pedagégico, o Plano
de Ensino, o Plano de Aula do professor e a especificidade
de cada um destes desdobramentos da organizac@o para o
trabalho pedagdgico na escola, constitui-se no elemento
bésico para a construgio da unidade na agdo educativa dos
profissionais que elaboram e operacionalizam o Projeto
Pedagégico. A argumentagdo anterior nao diz respeito apenas
aos docentes, embora, tenhamos enfocado mais este
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profissional. Todos os profissionais, considerando as
necessidades, relevancias e especificidades de sua fungio e
drea de atuagdo profissional no curso/Institui¢do Escolar,
precisam atentar para esta questdo para que ndo se perca de
vista “aonde” o grupo de profissionais pretende chegar.

16. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a importéancia de sugerir possibili-
dades de formalizar e operacionalizar a construg¢@o do Pro-
jeto Pedagégico, apresentaremos uma seqiiéncia para a es-
truturag@o de suas partes constituintes sem, contudo, dogma-
tizd-la. Cada Instituicdo Escolar/Curso deverd avaliar e
optar pela seqiiéncia e estruturagdo mais vidveis:

* Introducao: fazer a contextualizagio histérico-
social da unidade/Institui¢do Escolar/Curso, considerando
o contexto educacional. Aqui serd expresso, também, o
sentido do trabalho e as perspectivas para a caminhada.

* Diagnéstico: apresentar o julgamento da reali-
dade e as necessidades a serem satisfeitas com o trabalho,
segundo uma visao de totalidade e com base no levantamento
de dados da instituicao e na anélise rigorosa destes.

* Programacao: considerando as necessidades
apontadas pelo diagndstico € o momento de definir as agdes
a serem executadas a curto, médio e longo prazo.
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« Definir o perfil do aluno/profissional que
queremos formar: considerando o diagnéstico, a progra-
magcdo e as consideragdes feitas paginas atréds, é preciso
definir que tipo de aluno/profissional se quer construir com
o trabalho que serd proposto, inclusive o tipo de escolaede
sociedade pretendidos.

« Definir o referencial teério que orientara as
acdes: qual a explicagio (fundamentos tedricos) de como
o aluno aprende, pensa e se desenvolve serd assumida, consi-
derando o perfil delineado, o tipo de escola e de sociedade
propostos. Sera de grande utilidade e relevancia observar
criticamente as diretrizes dadas pela nova L.D.B./96 e pelos
Parametros Curriculares Nacionais (MEC, 1997).

« Marco curricular: serd orientado pelos itens
anteriores. Significa definir os pressupostos conceituais que
orientardo a compreensdo dos fendmenos envolvidos nas
relagdes de ensino-aprendizagem e que permitem aos
profissionais observar sua prética pedagégica. Aqui serd
preciso: a) dizer em quais pressupostos sobre seres humanos
basear-se-4 a educaciio a ser proposta, ou seja, & preciso fazer
a opgdo pela concepgdo de homem que norteard as decisdes
curriculares (= nivel antropolégico); b) € preciso escolher o
rumo filoséfico que orientard o trabalho com alunos e adultos
(= nivel filos6fico), pois este estd implicado em qualquer
procedimento pedagégico e escolha metodolégica para
ensinar os temas especificos de qualquer nivel educacional;
¢) é preciso delinear como o ser humano constréi conheci-
mento, como funciona a inteligéncia humana e as relagoes
entre o que ¢ ensinado e o que é aprendido através da escolha
de teorias que se articulem coerentemente nesta explicagao
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(= nivel psicoldgico); e d) é preciso definir a fungdo educativa
da escola segundo a especificidade de cada nivel de ensino e
explicitar como deve organizar-se didatica e metodolo-
gicamente (conhecimentos, contetidos, dreas, aspectos, etc.)
a educagdo, considerando esta defini¢dio e os trés niveis
anteriores.

* Definir os objetivos gerais: considerando o que
foi definido nas partes anteriores, é preciso estabelecer os
objetivos educacionais amplos, formalizando-os em termos
de resultados esperados.

* Definir os objetivos especificos: considerando
o que foi definido como objetivos gerais, serd necessario
desdobrié-los, delineando com a méxima clareza os objetivos
especificos da a¢do educativa, formalizando-os em termos
de resultados esperados.

* Organizar a proposta curricular: é o momento
de propor e organizar a proposta pedagégica, a grade
curricular, as atividades curriculares complementares, as
atividades interdisciplinares, etc., tendo em vista o perfil,
os objetivos e contetidos de ensino, dreas do conhecimento
e aspectos da aprendizagem e desenvolvimento da faixa etéria
dos alunos.

* Metodologia de ensino: é o momento de definir
as diretrizes da metodologia. Esta deverd ser capaz de opera-
cionalizar a acdo educativa delineada nas partes anteriores.
E relevante avaliar as caracteristicas dos contetidos e da
aprendizagem da faixa etdria dos alunos, como, também, as
possibilidades e necessidades dos profissionais, sem perder
de vista as consideracdes realizadas paginas atrés.
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« Avaliacdio: é preciso definir a concepgao de
avaliag@o que serd assumida segundo as decisoes anteriores.
Em seguida, tecer diretrizes paraa avaliac@o do aluno, dos
profissionais do curso/Institui¢o Escolar e para a avaliagdo
de conjunto do projeto pedagdgico visando sua continuidade
e reelaboracdo.

« Proposta de formacao dos profissionais em
servico: definir papéis e fungdes dos responsdveis pela
orientagdio e formagdo em servigo e de cada profissional,
considerando as decisdes anteriores. Propor uma estrutura
e metodologia de formag@o em servigo e de organizagao
para o trabalho pedagégico capaz de dar sustentag@o a
execugdo das agdes propostas no Projeto Pedagégico.

« Qutros: a necessidade de proposigao das diretri-
zes para trabalho com familias, comunidade e questoes espe-
cificas como do espago fisico, recursos materiais, etc.,
deverido ser avaliadas pelos envolvidos no Projeto
Pedagégico.

« Bibliografia: citar/propor as referéncias biblio-
grificas orientadoras do processo de concepgao, execugdo
e avaliagio do projeto e/ou que orientard a continuidade do
Projeto Pedagdgico.

O Projeto Pedagégico ndo traz em seu texto
descritas as atividades di4rias que serdo realizadas por cada
profissional, mas as diretrizes e orientagoes para que estas
sejam operacionalizadas. As atividades e afins sao definidas
no planejamentos de ensino e planos de aula ou projetos
que os profissionais organizam tendo o Projeto Pedagdbgico
como referencial.
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